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Программа государственной итоговой аттестации включает защиту выпускной ква-

лификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты 

выпускной квалификационной работы, предназначена для реализации основной профес-

сиональной образовательной программы высшего образования.  

Составлена в соответствии с федеральным государственным образовательным стан-

дартом высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 38.03.02 Менедж-

мент (Приказ Минобрнауки РФ от 29.07.2020 г. № 839, зарегистрирован в Минюсте РФ 

21.08.2020 г. № 59374). 
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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

Программа государственной итоговой аттестации разработана в соот-

ветствии с требованиями: 

- Приказа Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 29 июня 2015 г. № 636 «Об утверждении Порядка проведения государ-

ственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего об-

разования – программам бакалавриата, программам специалитета и програм-

мам магистратуры»;  

- Приказа Министерства науки и высшего образования РФ от 6 апреля 

2021 г. № 245 «Об утверждении Порядка организации и осуществления обра-

зовательной деятельности по образовательным программам высшего образо-

вания – программам бакалавриата, программам специалитета, программам 

магистратуры»;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования - бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 Менедж-

мент, утвержденный приказом Министерства образования и науки Россий-

ской Федерации от 12.08.2020 №970 (зарегистрированный Минюстом России 

25 августа 2020 г. регистрационный № 59449), укрупненная группа направ-

лений подготовки высшего образования - бакалавриата 38.00.00 Экономиче-

ские науки. 

- Приказ Минтруда России от 12.04.2013 №148н «Об утверждении 

уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных 

стандартов»; 

- Профессиональный стандарт «Специалист по финансовому консуль-

тированию», утвержденный приказом Министерства труда и социальной за-

щиты Российской Федерации от 19 марта 2015 г. N 167н (зарегистрирован 

Министерством юстиции Российской Федерации 9 апреля 2015 г., регистра-

ционный N 36805); 

- Профессиональный стандарт «Специалист по внутреннему контролю 

(внутренний контролер)», утвержденный приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 22 ноября 2022 г. N 731н (за-

регистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 22 декабря 

2022 г., регистрационный N 71783); 

- Профессиональный стандарт «Специалист по управлению рисками», 

утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Россий-

ской Федерации от 18 апреля 2025 г. N 264н (зарегистрирован Министер-

ством юстиции Российской Федерации от 28 мая 2025 г., регистрационный N 

82370); 

- Профессиональный стандарт «Специалист по дистанционному бан-

ковскому обслуживанию», утвержденный приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от 19 апреля 2017 г. N 366н (за-

регистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 11 мая 2017 

г., регистрационный N 46685); 
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- Устава АНОО ВО «КИПО»; 

- Положения об организации государственной итоговой аттестации 

обучающихся по образовательным программам высшего образования – про-

грамм бакалавриата в АНОО ВО КИПО, утвержденного приказом ректора, от 

30 марта 2026 г. № 38-О: 

Цель и задачи Государственной итоговой аттестации  
Государственная итоговая аттестация является обязательным завер-

шающим этапом освоения основной профессиональной образовательной 

программы подготовки по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, с 

присвоением квалификации «бакалавр». 

Государственная итоговая аттестация имеет своей целью определение 

соответствия результатов освоения обучающимися основных образователь-

ных программ соответствующим требованиям федерального государственно-

го образовательного стандарта по направлению подготовки 38.03.02 Ме-

неджмент (далее ФГОС ВО) и основной профессиональной образовательной 

программы (далее ОПОП), реализуемой в АНОО ВО «КИПО».  

В Блок 3 образовательной программы «Государственная итоговая атте-

стация» входят: 

 

Форма (ы) ГИА 
Количество 

з.е. 
Перечень проверяемых компетенций 

Выполнение и защита вы-

пускной квалификацион-

ной работы 

9 УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; УК-

7; УК-8;  УК-9; УК-10; УК-11; ОПК-1; 

ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; 

ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6, ПК-

7; ПК-8; ПК-9. 

 

Задачи Государственной итоговой аттестации: 

- комплексная оценка уровня сформированности необходимых для 

выполнения задач профессиональной деятельности компетенций в результате 

освоения основной образовательной программы; 

- оценка самостоятельности исследования актуальных вопросов про-

фессиональной деятельности; 

- демонстрация системного подхода в использовании профессиональ-

ных знаний; 

- оценка навыков выпускника по планированию и реализации само-

стоятельной исследовательской работы, а также работы с различной спра-

вочной, специальной и периодической литературой, электронными и сетевы-

ми информационными ресурсами; 

- оценка использования современных методов аналитической и про-

ектной работы; 

- оценка умения презентовать результаты самостоятельной работы и 

вести научную дискуссию по ее проблематике. 

К государственной итоговой аттестации допускаются обучающиеся, 

не имеющие академической задолженности и в полном объеме выполнившие 



5 

ОБЩИЙ ПРОФИЛЬ 

38.03.02 Менеджмент 

2024 год набора 

учебный план или индивидуальный учебный план по образовательной про-

грамме высшего образования на основании приказа ректора. 

При условии успешного прохождения всех установленных форм про-

ведения государственной итоговой аттестации, выпускнику АНОО ВО 

«КИПО» по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент присваивается 

квалификация «бакалавр» и выдается диплом о высшем образовании.  

Объем государственной итоговой аттестации не превышает норм тре-

бований ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент.  

Государственные итоговые аттестационные испытания выпускников 

по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент включает защиту выпуск-

ной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты выпускной квалификационной работы. 

Учебно-методическое обеспечение Государственных итоговых атте-

стационных испытаний выпускников по направлению подготовки 38.03.02 

Менеджмент представлено:  

- программой Государственной итоговой аттестации;  

- оценочные материалами (тематика выпускных квалификационных 

работ по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленность 

(профиль) Общий профиль). 
 

2. ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ ВЫПУСКНИКА 

 

Основными критериями оценки качества подготовки выпускника яв-

ляется его умение принимать оптимальные решения в сфере профессиональ-

ной деятельности на основе интеграции содержания дисциплин, входящих в 

аттестационные испытания. 

Деятельность выпускников направлена на развитие у обучающихся 

личностных качеств, а также формирование универсальных, общепрофесси-

ональных и профессиональных компетенций в соответствии с требованиями 

ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент направленность 

(профиль) - Общий профиль. 

Области профессиональной деятельности и (или) сферы профессио-

нальной деятельности, в которых выпускники, освоившие программу бака-

лавриата, могут осуществлять профессиональную деятельность: 

08 Финансы и экономика (в сферах: внутреннего и внешнего финансо-

вого контроля и аудита; финансового консультирования; управления риска-

ми; организации закупок; исследования и анализа рынков продуктов, услуг и 

технологий; продвижения и организации продаж продуктов, услуг и техноло-

гий; управления проектами; контроллинга и информационно-аналитической 

поддержки управленческих решений; консалтинга). 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в 

других областях профессиональной деятельности и (или) сферах профессио-

нальной деятельности при условии соответствия уровня их образования и 

полученных компетенций требованиям к квалификации работника. 
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В рамках освоения программы бакалавриата выпускники должны гото-

виться к решению задач профессиональной деятельности следующих типов: 

– информационно-аналитический; 

– организационно-управленческий; 

–  финансовый; 

–  предпринимательский. 

Каждый тип задачи профессиональной деятельности включает в себя 

профессиональные компетенции, согласно действующему профессионально-

му стандарту. 

На государственную итоговую аттестацию выносится оценка сформи-

рованности ниже перечисленных компетенций: 

2.1 Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их дости-

жения 

Наименование 

категории 

(группы) уни-

версальных 

компетенций 

Код и наимено-

вание универсальной 

компетенции 

Код и наименование индикатора дости-

жения универсальной компетенции (УК) 

Системное и 

критическое мышление 

УК-1. Способен осуществ-

лять поиск, критический 

анализ и синтез информа-

ции, применять системный 

подход для решения по-

ставленных задач 

УК-1.1. Знать: методики поиска, сбора и обра-

ботки информации; актуальные российские и 

зарубежные источники информации в сфере 

профессиональной деятельности 

УК-1.2. Уметь: применять методики поиска, 

сбора и обработки информации; осуществлять 

критический анализ и синтез информации, полу-

ченной из разных источников; применять си-

стемный подход для решения поставленных за-

дач 

УК-1.3. Владеть: методами поиска, сбора и об-

работки критического анализа и синтеза инфор-

мации; методикой системного подхода для ре-

шения поставленных задач 

Разработка и реализа-

ция проектов 

УК-2. Способен опреде-

лять круг задач в рамках 

поставленной цели и выби-

рать оптимальные способы 

их решения, исходя из дей-

ствующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и 

ограничений 

УК-2.1. Знать: виды ресурсов и ограничений для 

решения профессиональных задач; основные 

методы оценки разных способов решения задач; 

действующее законодательство и правовые нор-

мы, регулирующие профессиональную деятель-

ность.  

УК-2.2. Уметь: проводить анализ поставленной 

цели и формулировать задачи, которые необхо-

димо решить для ее достижения; анализировать 

альтернативные варианты для достижения наме-

ченных результатов; использовать нормативно-

правовую документацию в сфере профессио-

нальной деятельности. 

УК-2.3. Владеть: методиками разработки цели и 

задач проекта; методами оценки потребности в 

ресурсах, продолжительности и стоимости про-

екта; навыками работы с нормативно-правовой 

документацией 
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Командная работа и 

лидерство 

УК-3. Способен осуществ-

лять социальное взаимо-

действие и реализовывать 

свою роль в команде 

УК-3.1. Знать: основные приемы и нормы соци-

ального взаимодействия; основные понятия и 

методы конфликтологии, технологии межлич-

ностной и групповой коммуникации в деловом 

взаимодействии.  

УК-3.2. Уметь: устанавливать и поддерживать 

контакты, обеспечивающие успешную работу в 

коллективе; применять основные методы и нор-

мы социального взаимодействия для реализации 

своей роли и взаимодействия внутри команды.  

УК-3.3. Владеть: простейшими методами и при-

емами социального взаимодействия и работы в 

команде. 

Коммуникация УК-4. Способен осуществ-

лять деловую коммуника-

цию в устной и письменной 

формах на государствен-

ном языке Российской Фе-

дерации и иностран-

ном(ых) языке(ах) 

УК-4.1. Знать: принципы построения устного и 

письменного высказывания на русском и ино-

странном языках; правила и закономерности 

деловой устной и письменной коммуникации.  

УК-4.2. Уметь: применять на практике деловую 

коммуникацию в устной и письменной формах, 

методы и навыки делового общения на русском 

и иностранном языках.  

УК-4.3. Владеть: навыками чтения и перевода 

текстов на иностранном языке в профессиональ-

ном общении; навыками деловых коммуникаций 

в устной и письменной форме на русском и ино-

странном языках; методикой составления суж-

дения в межличностном деловом общении на 

русском и иностранном языках. 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен воспри-

нимать межкультурное 

разнообразие общества в 

социально-историческом, 

этическом и философском 

контекстах 

УК-5.1. Знать: закономерности и особенности 

социально-исторического развития различных 

культур в этическом и философском контексте.  

УК-5.2. Уметь: понимать и воспринимать разно-

образие общества в социально-историческом, 

этическом и философском контекстах.  

УК-5.3. Владеть: простейшими методами адек-

ватного восприятия межкультурного разнообра-

зия общества в социально-историческом, этиче-

ском и философском контекстах; навыками об-

щения в мире культурного многообразия с ис-

пользованием этических норм поведения. 

Самоорганизация и са-

моразвитие (в том числе 

здоровьесбережение) 

УК-6. Способен управлять 

своим временем, выстраи-

вать и реализовывать тра-

екторию саморазвития на 

основе принципов образо-

вания в течение всей жизни 

УК-6.1. Знать: основные приемы эффективного 

управления собственным временем; основные 

методики самоконтроля, саморазвития и самооб-

разования на протяжении всей жизни.  

УК-6.2. Уметь: эффективно планировать и кон-

тролировать собственное время; использовать 

методы саморегуляции, саморазвития и само-

обучения.  

УК-6.3. Владеть: методами управления соб-

ственным временем; технологиями приобрете-

ния, использования и обновления социокультур-

ных и профессиональных знаний, умений и 

навыков; методиками саморазвития и самообра-

зования в течение всей жизни 
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Самоорганизация и са-

моразвитие (в том числе 

здоровьесбережение) 

УК-7. Способен поддер-

живать должный уровень 

физической подготовлен-

ности для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной дея-

тельности 

УК-7.1. Знать: виды физических упражнений; 

роль и значение физической культуры в жизни 

человека и общества; научно-практические ос-

новы физической культуры, профилактики вред-

ных привычек и здорового образа и стиля жизни.  

УК-7.2. Уметь: применять на практике разнооб-

разные средства физической культуры, спорта и 

туризма для сохранения и укрепления здоровья и 

психофизической подготовки; использовать 

средства и методы физического воспитания для 

профессионально-личностного развития, физи-

ческого самосовершенствования, формирования 

здорового образа и стиля жизни.  

УК-7.3. Владеть: средствами и методами укреп-

ления индивидуального здоровья для обеспече-

ния полноценной социальной и профессиональ-

ной деятельности 

Безопасность 

жизнедеятельности 

УК-8. Способен создавать 

и поддерживать в повсе-

дневной жизни и в профес-

сиональной деятельности 

безопасные условия жизне-

деятельности для сохране-

ния природной среды, 

обеспечения устойчивого 

развития общества, в том 

числе при угрозе и возник-

новении чрезвычайных 

ситуаций и военных кон-

фликтов 

УК-8.1. Знать: общую характеристику обеспече-

ния безопасности и устойчивого развития в по-

вседневной жизни и в профессиональной дея-

тельности при угрозе и возникновении чрезвы-

чайных ситуаций и военных конфликтов 

УК-8.2. Уметь: оценивать вероятность возникно-

вения потенциальной опасности в повседневной 

жизни и профессиональной деятельности и при-

нимать меры по ее предупреждению. 

УК-8.3. Владеть: основными методами защиты 

при угрозе и возникновении чрезвычайных ситу-

аций и военных конфликтов в повседневной 

жизни и профессиональной деятельности 

Инклюзивная 

компетентность 

УК-9. Способен использо-

вать базовые дефектологи-

ческие знания в социаль-

ной и профессиональной 

сферах 

 

УК-9.1. Знать: базовые дефектологические осно-

вы в социальной и профессиональной сферах с 

учетом принципов недискриминационного взаи-

модействия при коммуникации в различных 

сферах жизнедеятельности с учетом особенно-

стей лиц с ограниченными возможностями здо-

ровья.  

УК-9.2. Уметь: планировать профессиональную 

деятельность с учетом особенностей лиц с огра-

ниченными возможностями здоровья.  

УК-9.3. Владеть: навыками соблюдения норм и 

правил в отношении лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья в профессиональной дея-

тельности 

Экономическая культу-

ра, в том числе финан-

совая грамотность 

УК-10. Способен прини-

мать обоснованные эконо-

мические решения в раз-

личных областях жизнеде-

ятельности 

 

УК-10.1. Знать: основные методы решения со-

временных экономических задач 

УК-10.2. Уметь: решать стандартные задачи в 

экономической сфере с использованием совре-

менных технологий 

УК-10.3. Владеть: способами оценки экономиче-

ской эффективности бизнес-процессов и навы-

ками работы с экономико-статистической ин-

формацией 
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Гражданская позиция УК-11. Способен формиро-

вать нетерпимое отноше-

ние к проявлениям экстре-

мизма, терроризма, кор-

рупционному поведению и 

противодействовать им в 

профессиональной дея-

тельности 

УК-11.1. Имеет представление о содержании 

понятий «экстремизм», «терроризм», основных 

формах их проявления и последствиях.  

УК-11.2. Имеет представление о содержании 

понятия «коррупционное поведение», разграни-

чивает коррупционные и схожие не коррупци-

онные явления в различных сферах жизни обще-

ства. 

УК-11.3. Организует профессиональную среду, 

опираясь на этические и правовые нормы пове-

дения, препятствующие проявлениям экстре-

мизма, терроризма, формированию коррупцион-

ного поведения 

 
2.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их дости-

жения 

Код и наименование 

общепрофессиональной компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 

ОПК-1. Способен решать профессио-

нальные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономиче-

ской, организационной и управленче-

ской теории 

ОПK-1.1. Использует основы экономических, организационных 

и управленческих теорий для успешного выполнения професси-

ональной деятельности. 

ОПК-1.2. Формулирует и формализует профессиональные зада-

чи, используя понятийный аппарат экономической, организаци-

онной и управленческой наук. 

ОПК-1.3. Проводит системный анализ деятельности организации 

и ее составляющих, используя компьютерный инструментарий. 

ОПК-1.4. Применяет аналитический инструментарий для поста-

новки и решения типовых задач управления с применением ин-

формационных технологий. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, необходи-

мых для решения поставленных управ-

ленческих задач, с использованием со-

временного инструментария и интел-

лектуальных информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1. Определяет источники информации и осуществляет их 

поиск на основе поставленных целей для решения профессио-

нальных задач. 

ОПК-2.2. Определяет методы сбора информации, способы и вид 

ее представления, применяя современное программное обеспе-

чение.   

ОПК-2.3. Проверяет достоверность, полноту, актуальность и 

непротиворечивость данных, исключает их дублирование  

ОПК-2.4. Выбирает соответствующие содержанию профессио-

нальных задач инструментарий обработки и анализа данных, 

современные информационные технологии и программное обес-

печение.. 

ОПК-3. Способен разрабатывать обос-

нованные организационно-

управленческие решения с учетом их 

социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их по-

следствия 

ОПК-3.1. Описывает проблемные ситуации деятельности орга-

низации, используя профессиональную терминологию и техно-

логии управления.  

ОПК-3.2. На основе анализа результатов проблемных ситуаций 

организации выявляет и формирует организационно-

управленческие решения, разрабатывает и обосновывает их с 

учетом достижения экономической, социальной и экологической 

эффективности. 

ОПК-3.3. Оценивает ожидаемые результаты реализации предла-

гаемых организационно-управленческих решений. 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать 

новые рыночные возможности, разраба-

тывать бизнес-планы создания и разви-

тия новых направлений деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1. Выявляет и оценивает возможности развития органи-

зации и бизнесов с учетом имеющихся ресурсов и компетенций.  

ОПК-4.2. Владеет основными технологиями при бизнес-

планировании  

ОПК-4.3. Разрабатывает бизнес-планы проектов и направлений 



10 

ОБЩИЙ ПРОФИЛЬ 

38.03.02 Менеджмент 

2024 год набора 
бизнеса. 

ОПК-5. Способен использовать при 

решении профессиональных задач со-

временные информационные техноло-

гии и программные средства, включая 

управление крупными массивами дан-

ных и их интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1. Формирует траекторию развития объекта управления в 

активной среде с использованием аналитических инструментов 

и информационных технологий, включая управление крупными 

массивами данных и их интеллектуальный анализ 

ОПК-5.2. Применяет современные инструменты менеджмента и 

информационно-коммуникационные технологии для разработки 

мероприятий по повышению эффективности организации, 

включая управление крупными массивами данных и их интел-

лектуальный анализ  

ОПК.5.3. Использует системно-креативные технологии и твор-

ческие подходы в управлении организацией, включая управле-

ние крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 

ОПК-6. Способен понимать принципы 

работы современных информационных 

технологий и использовать их для ре-

шения задач профессиональной дея-

тельности 

ОПК-6.1 Понимает принципы работы современных информаци-

онных технологий для решения задач профессиональной дея-

тельности 

ОПК-6.2. Реализует принципы работы современных информаци-

онных технологий для решения задач профессиональной дея-

тельности. 

ОПК-6.3. Использует современные информационные технологии 

для решения задач профессиональной деятельности. 

 

 



ОБЩИЙ ПРОФИЛЬ 

38.03.02 Менеджмент 

2024 год набора 

2.3 Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения 
Задача ПД Объект или область знания Код и наименование 

профессиональной компе-

тенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной 

компетенции 

Основание (ПС, 

анализ опыта) 

Тип задач профессиональной деятельности: информационно-аналитический 

- обеспечение информационно-

аналитического сопровождения 

деятельности организации с 

учетом специфики ее деятель-

ности (в том числе для целей 

внутреннего аудита, аудита). 

- мониторинг и анализ внешней 

информации в целях ее исполь-

зования в принятии и реализа-

ции управленческих решений с 

учетом специфики вида дея-

тельности организации. 

-организации различной орга-

низационно-правовой формы, 

включая государственные и 

общественные учреждения;  

 структурные подразделения и 

функциональные службы орга-

низации;   -

бизнес-процессы в организа-

ции; 

  внутриорганизационные и 

межорганизационные проекты, 

включая проекты инновацион-

ного развития 

ПК-1. Способен проводить 

анализ состояния финансово-

го рынка и его сегментов 

ПК-1.1. Рассчитывает и анализиру-

ет экономические показатели 

внешнеэкономической и другой 

деятельности предприятий, регио-

на и экономики в целом. 

ПК-1.2. Формирует систему пока-

зателей для проведения комплекс-

ного исследования, в том числе, из 

показателей официальной эконо-

мической статистики. 

ПК-1.3. Применяет метод деком-

позиции при проведении исследо-

вания мирового, национального 

рынков, детализируя объекты ис-

следования (процессы, потоки) по 

их сегментам 

ПК-1.4. Проводит ранжирование, 

систематизацию экономико-

статистических  показателей в це-

лях комплексного исследования 

состояния рынков 

ПС 08.008 Специалист по 

финансовому консультиро-

ванию 

труд. функция А/01.6 Мони-

торинг конъюнктуры рынка 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 

-участие в разработке и реали-

зации управленческих решений 

по объектам профессиональной 

деятельности; 

 -оценка экономической эффек-

тивности, последствий и соци-

альной значимости разрабаты-

ваемых управленческих реше-

ний;  

-выполнение задач по управле-

нию бюджетом организации 

-организации различной орга-

низационно-правовой формы, 

включая государственные и 

общественные учреждения;  

 структурные подразделения и 

функциональные службы орга-

низации;   -

бизнес-процессы в организа-

ции; 

  внутриорганизационные и 

межорганизационные проекты, 

включая проекты инновацион-

ного развития 

ПК-2. Способен анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными стратегия-

ми компаний, с целью подго-

товки сбалансированных 

управленческих решений  

ПК-2.1. Разрабатывать стратегию 

организации, направленную на 

обеспечение конкурентоспособно-

сти  

ПК-2.2. Использовать методы при-

нятия стратегических, тактических 

и оперативных решений в управ-

лении операционной (производ-

ственной) деятельностью органи-

заций;  

ПК-2.3.  

Учитывать аспекты корпоративной 

социальной ответственности при 

 ПС 08.018 Специалист по 

управлению рисками 

труд. функция D/03.6 Рас-

крытие информации о рис-

ках при принятии управлен-

ческих решений 
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разработке и реализации стратегии 

организации. 

Тип задач профессиональной деятельности: финансовый 

- участие в управлении финан-

сами организации, в том числе 

ведение финансового и/или 

управленческого учета органи-

зации; - участие в оценке и 

управлении инвестиционными 

проектами организации; 

- участие в аудите и контроле 

финансового состояния органи-

зации, 

- выполнение заданий по управ-

лению рисками в организации 

 

-организации различной орга-

низационно-правовой формы, 

включая государственные и 

общественные учреждения;  

 структурные подразделения и 

функциональные службы орга-

низации;   -

бизнес-процессы в организа-

ции; 

  внутриорганизационные и 

межорганизационные проекты, 

включая проекты инновацион-

ного развития 

ПК-3. Способен организовы-

вать эффективную деятель-

ность подразделения, осу-

ществляющего потребитель-

ское кредитование и продви-

жение услуг дистанционного 

банковского обслуживания 

ПК-3.1. Организует мероприятия 

по увеличению числа активных 

пользователей дистанционного 

банковского обслуживания 

ПК-3.2. Организует мероприятия 

по расширению присутствия банка 

в информационном пространстве в 

части дистанционного банковского 

обслуживания 

ПК-3.3. Организовывает работу 

персонала, осуществляющего 

функции потребительского креди-

тования 

 ПС 08.033 Специалист по 

дистанционному банков-

скому обслуживанию 

труд. функция 

В/01.6 Организация дея-

тельности подразделения по 

продвижению ДБО; управ-

ление персоналом; расши-

рение присутствия банка в 

информационном простран-

стве 

 

ПК-4. Способен участвовать в 

проведении аудита компании, 

в анализе эффективности ин-

вестиционных проектов в 

условиях неопределенности 

 

 

 

ПК-4.1 Понимает состав инвести-

ционных и финансовых решений 

компании, структуру и принципы 

формирования основных финансо-

вых политик компании. 

  ПК-4. 2. Понимает и применяет 

принципы интегрированного пла-

нирования и бюджетирования. 

 ПК- 4.3. Анализирует влияние 

финансовых и инвестиционных 

решений на риски и ценность ком-

пании. ПК-4.4.Принимает управ-

ленческие решения, направленные 

на рост ценности бизнеса (компа-

нии). 

ПС 08.018 «Специалист по 

управлению рисками» 

труд. функция 

В/01.6 Выработка меропри-

ятий по воздействию на 

риск в разрезе отдельных 

видов и их экономическая 

оценка 

D/03.6 Раскрытие информа-

ции о рисках в бизнес-

процессах организации при 

принятии управленческих 

решений 

А/04.5 Анализ рисков, в том 

числе в зависимости от це-

лей организации, вероятно-

сти и объема экономических 

потерь 

ПК-5. Способен давать харак-

теристику и оценку экономи-

ческим процессам, выявляя их 

связь с объективными тен-

денциями и закономерностя-

ми комплексного развития на 

ПК-5.1. Дает характеристику и 

оценку общественно-

политическим и социально-

экономическим событиям и про-

цессам в экономическом, социаль-

ном и культурно-цивилизационном 

 ПС 08.018 Специалист по 

управлению рисками 

труд. функции 

А/01.5 Определение ситуа-

ции (контекста) и иденти-

фикация рисков 
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глобальном, макрорегиональ-

ном, национально-

государственном, региональ-

ном и локальном уровнях 

контекстах, а также в их взаимо-

связанном комплексе 

ПК-5.2. Выявляет объективные 

тенденции и закономерности раз-

вития факторов на глобальном, 

макрорегиональном, национально-

государственном, региональном и 

локальном уровнях 

ПК-5.3. Оценивает значение субъ-

ективного выбора в политических 

процессах и определяет пределы 

аналитического и прогнозного 

суждения о них 

 

 

 

ПК-6. Способен обеспечивать 

организационную и докумен-

тационную деятельность по 

налоговому консультирова-

нию 

ПК-6.1. Осуществляет постановку 

на учет в налоговых органах, веде-

ние учета в целях исполнения 

налоговых обязанностей работода-

телем и/или в интересах третьих 

лиц, в том числе физических лиц 

ПК-6.2. Проводит обработку доку-

ментации, информации при фор-

мировании налоговой отчетности, 

во время осуществления меропри-

ятий налогового контроля (адми-

нистрирования) 

ПК-6.3. Проводит анализ норм 

законодательства Российской Фе-

дерации о налогах и сборах, пра-

воприменительной практики и 

разъяснений государственных ор-

ганов для целей налогового кон-

сультирования 

 ПС 08.008 Специалист по 

финансовому консультиро-

ванию 

труд. функции 

B/03.6 Консультирование 

клиента по вопросам ис-

пользования различных ин-

струментов финансирования 

и инвестирования (в части 

налоговых аспектов) 

Тип задач профессиональной деятельности: предпринимательский 

-выявление и оценка возможно-

стей развития организации и 

бизнесов; 

-участие в разработке бизнес-

планов проектов и предприятий; 

- участие в разработке и модер-

низации бизнес-модели органи-

-организации различной орга-

низационно-правовой формы, 

включая государственные и 

общественные учреждения;  

 структурные подразделения и 

функциональные службы орга-

ПК-7. Способен проводить 

экономический анализ дея-

тельности организации 

ПК-7.1. Осуществляет сбор, мони-

торинг и обработка данных для 

проведения расчетов экономиче-

ских показателей организации 

ПК-7.2.Проводит расчет и анализ 

экономических показателей ре-

зультатов деятельности организа-

 ПС 08.018 Специалист по 

управлению рискам 

труд. функции 

А/04.5 Анализ рисков, в том 

числе в зависимости от це-

лей организации, вероятно-

сти и объема экономических 
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зации низации;   -

бизнес-процессы в организа-

ции; 

  внутриорганизационные и 

межорганизационные проекты, 

включая проекты инновацион-

ного развития 

ции потерь 

 

  

ПК–8. Способен осуществ-

лять руководство структур-

ным подразделением внут-

реннего контроля 

ПК-8.1. Организовывает работу 

структурного подразделения 

ПК-8.2. Выполняет управление 

штатным персоналом структурно-

го подразделения внутреннего 

контроля 

ПК-8.3. Проводит планирование 

работы структурного подразделе-

ния 

ПК-8.4. Формирует завершающие 

документы по результатам прове-

дения внутреннего контроля и их 

представление руководству само-

стоятельного специального под-

разделения внутреннего контроля 

 ПС 08.006 Специалист по 

внутреннему контролю 

(внутренний контролер) 

 труд. функции 

С/01.6 Организация работы 

структурного подразделения 

С/02.6 Управление штатным 

персоналом структурного 

подразделения внутреннего 

контроля 

С/03.6 Планирование рабо-

ты структурного подразде-

ления 

С/04.6 Формирование за-

вершающих документов по 

результатам проведения 

внутреннего контроля и их 

представление руководству 

ПК-9. Способен проводить 

оценку инвестиционных про-

ектов при различных услови-

ях инвестирования и финан-

сирования 

ПК-9.1. Применяет законодатель-

ные и нормативные акты, регла-

ментирующие инновационную 

деятельность организаций 

ПК-9.2. Использует тенденции 

развития форм и методов управле-

ния в современных условиях хо-

зяйствования 

ПК-9.3. Применяет на практике 

принципы, методы и модели инно-

вационного управления и оценива-

ет сложившуюся ситуацию в соот-

ветствии с условиями внешней и 

внутренней среды 

ПК-9.4. Оценивает эффективность 

инвестиций и инновационных про-

ектов, и определяет обоснования и 

выбор инновационных управлен-

ческих решений. 

 ПС 08.018 Специалист по 

управлению рисками 

труд. функции 

В/01.6 Выработка меропри-

ятий по воздействию на 

риск и их экономическая 

оценка 
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3.ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ И 

ПОРЯДКУ ЕЕ ВЫПОЛНЕНИЯ 

3.1. Общие требования к выпускной квалификационной работе 

ВКР бакалавра представляет собой выполненную обучающимся рабо-

ту, демонстрирующая уровень подготовленности выпускника к самостоя-

тельной профессиональной деятельности. ВКР бакалавра выполняется на 

выпускном курсе. Затраты времени на подготовку и защиту ВКР определя-

ются рабочим учебным планом направления подготовки бакалавра, сроки 

выполнения согласно графику учебного процесса. 

ВКР представляет собой систематизацию знаний, полученных обуча-

ющимся за весь период обучения, проверку умения корректно использовать 

профессиональные знания и навыки и степени подготовленности выпускника 

к выполнению профессиональных обязанностей в качестве специалиста в той 

или иной области экономики и управления, и носить строго доказательный 

характер изложения содержания ВКР в целом. 

Выпускная квалификационная работа является самостоятельной твор-

ческой работой, характеризующейся решением конкретных задач экономи-

ческой науки и применения полученных научных результатов в практиче-

ской экономической (профессиональной) деятельности. 

При написании ВКР не допускается использование чужих текстов, гра-

фиков, таблиц или рисунков без прямого указания на источник (его автора, 

название, выходные данные и страницу или интернет-адрес, откуда заим-

ствован фрагмент) является недопустимым. 

ВКР может выполняться обучающимися в одном из трех видов: иссле-

довательский, проектный, методический: 

1. ВКР является исследовательской, если она направлена на теоретиче-

ское объяснение определенных экономических и управленческих феноменов 

и/или изучение особенностей функционирования экономической и управлен-

ческой систем, становления и развития новой платформенной экономики. 

Этот вид ВКР предполагает получение нового знания о том, как функциони-

рует/развиваются экономическая и управленческая системы в различных 

условиях, разрабатываются по актуальным темам прикладного характера.  

2. Проектные ВКР предусматривают решение конкретного практиче-

ского запроса (организации, заказчика). Проекты направлены на использова-

ние экономических и управленческих знаний и методов для решения практи-

ческих задач (например, создание или совершенствование организационных 

структур / бизнес-процессов / бизнес-проектов / способов организационной 

деятельности или решение экономических или управленческих задач.  

3. Целью методических ВКР является разработка авторского или адап-

тация/ модификация существующего экономического или управленческого 

инструментария. Задачами будут считаться отдельные этапы, которые вы-

полняет исследователь в процессе разработки или адаптации методики. Под 

разработкой методики понимается создание собственной оригинальной ме-

тодики, имеющей теоретико-методологическую основу. Адаптация методики 
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может предполагать перевод зарубежной методики. Под модификацией по-

нимается смешанный вариант работы, при котором переводится зарубежная 

методика с некоторыми изменениями или берется уже готовая отечественная 

и модифицируется для специфических задач или для приведения устаревшей 

методики к современным реалиям. 

Проверка ВКР на процент оригинальности (заимствований) текста в 

электронной системе по проверке заимствований является обязательной. К 

защите допускаются только те выпускные квалификационные работы, про-

цент оригинальности авторского текста которых соответствует нормативу: 

оригинальность – не менее 60%.  

 

3.2. Этапы, сроки подготовки и защиты выпускной квалификаци-

онной работы (ВКР) 

Работа над ВКР включает несколько этапов: 

- выбор темы;  

- утверждение темы ВКР; 

 -формирование задания ВКР и графика выполнения ВКР совместно с 

руководителем; 

 - общее ознакомление с основной литературой по теме; 

 - составление развернутого плана работы и согласование его с руково-

дителем ВКР; 

 - сбор подробного материала по теме и его изучение; 

 - обобщение и анализ материала; 

 - работа над черновым вариантом ВКР; 

 - предоставление чернового варианта по частям в надлежащем виде 

руководителю; 

 - работу над ВКР с учетом замечаний, рекомендаций и правок; 

 - предоставление окончательного варианта ВКР в оформленном виде 

руководителю ВКР для ознакомления и подготовки отзыва; 

 - предварительная защита ВКР; 

- получение отзыва и рецензий на ВКР; 

- прохождение нормоконтроля; 

 - предоставление ВКР на кафедру; 

 - подготовка тезисов и презентации для выступления на защите ВКР;  

 - защита ВКР на заседании ГЭК;  

- передача ВКР (печатная и электронная версия) и установленной до-

кументации на хранение. 

 

В таблице 3.1.1 представлены основные этапы подготовки ВКР 

Таблица 3.1.1- Этапы, сроки подготовки и защиты ВКР 
№ 

этапа 

Наименования этапа и 

содержание работ 

Срок 

выполнения 

Ответственный/ 

участники 

Входящие 

документы 

1. Определение темы ВКР 

Разработка и утверждение Не позднее, чем Проректор по Протокол заседа-
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примерной тематики ВКР за 8 месяцев до 

начала ГИА 

учебной и мето-

дической работе, 

по науке и каче-

ству образова-

тельной деятель-

ности, заведую-

щий выпускаю-

щей кафедрой, 

ППС кафедр, 

обучающийся 

ния выпускаю-

щей кафедры. 

Протокол заседа-

ния Ученого со-

вета. 

 Приказ ректора 

института 

Закрепление темы ВКР и 

руководителя за обучаю-

щимся 

Не позднее, чем 

за 6 месяцев до 

начала ГИА 

Декан факульте-

та, заведующий 

кафедрой, ППС 

кафедр, обучаю-

щийся 

Личные заявле-

ния обучающих-

ся. Приказ ректо-

ра 

2 Организация работы над ВКР 

Формирование задания 

ВКР и графика выполнения 

ВКР 

Не позднее 2-х 

недель после за-

крепления темы 

ВКР 

Руководитель 

ВКР, 

обучающийся 

Задание на ВКР. 

Календарный 

график выполне-

ния ВКР 

Проведение консультаций: 

- общее ознакомление с 

основной литературой по 

теме; 

 - составление развернутого 

плана работы и согласова-

ние его с руководителем 

ВКР; 

 - сбор подробного матери-

ала по теме и его изучение; 

 - обобщение и анализ ма-

териала; 

 - работа над черновым ва-

риантом ВКР; 

 - предоставление черново-

го варианта по частям в 

надлежащем виде руково-

дителю; 

 - работу над ВКР с учетом 

замечаний, рекомендаций и 

правок. 

В течение всего 

периода выпол-

нения ВКР 

Руководитель 

ВКР, 

обучающийся 

Календарный 

график 

выполнения ВКР 

Предоставление текста ру-

ководителю ВКР в оконча-

тельной редакции 

Не позднее, чем 

за 1 месяц до за-

щиты ВКР 

Руководитель 

ВКР, 

обучающийся 

Текст ВКР на бу-

мажном носителе 

и в электронном 

виде 

3. Допуск к защите (предзащита) 
Предзащита ВКР на 

кафедре 

Не позднее, чем 

за 2 недели до 

защиты ВКР 

Заведующий вы-

пускающей ка-

федрой, ППС ка-

федры, руководи-

тель ВКР, обуча-

ющийся  

Текст ВКР. 

Справка о резуль-

татах проверки на 

неправомерные 

заимствования. 

Протокол 

заседания 

выпускающей 

кафедры 
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Подготовка отзыва ВКР  Не позднее, чем 

за 2 недели до 

защиты ВКР 

Руководитель 

ВКР 

Отзыв. 

Подпись на ти-

тульном руково-

дителя ВКР 

Подготовка рецензии ВКР  Не позднее, чем 

за 2 недели до 

защиты ВКР 

Заведующий вы-

пускающей ка-

федрой, руково-

дитель ВКР, обу-

чающийся 

Рецензия. 

 

Нормоконтроль Не позднее, чем 

за 1 неделю до 

защиты ВКР 

Проректор по 

учебной и мето-

дической работе 

Проректор по 

научной работе и 

качеству образо-

вательной дея-

тельности, норм 

контролёры 

назначаемые 

приказом ректо-

ра, обучающиеся  

Текст ВКР на бу-

мажном носителе 

и в электронном 

виде. Приказ рек-

тора. Подпись 

нормконтролера 

на титульном ли-

сте ВКР. 

Решение кафедры о реко-

мендации ВКР к защите 

Не позднее, чем 

за 1 неделю до 

защиты ВКР   

Руководитель 

ВКР 

Выписка из про-

токола выпуска-

ющей кафедры. 

 Запись на ти-

тульном листе 

ВКР 

Передача ВКР в государ-

ственную экзаменацион-

ную комиссию 

Не позднее, чем 

за 2 календарных 

дня до защиты 

ВКР 

Заведующий вы-

пускающей ка-

федрой, 

 руководитель 

ВКР. Секретарь 

ГЭК  

Текст ВКР 

 Отзыв руководи-

теля с отметкой 

обучающегося к 

ней об ознаком-

лении документа-

ции 

4. Защита ВКР 

Защита ВКР По расписанию 

государственных 

аттестационных 

испытаний 

Члены государ-

ственной экзаме-

национной ко-

миссии, руково-

дитель ВКР, обу-

чающийся 

Протокол заседа-

ния ГЭК по защи-

те ВКР. 

 Зачетная книжка 

(запись о теме 

ВКР и оценке 

ВКР). 

 Учебная 

карточка. 

5. Хранение ВКР 

Передача ВКР (печатной и 

электронной версии) и 

установленных документа-

ции на хранение 

В течение 30 

дней после защи-

ты 

Секретарь ГЭК УМО 

Архив 

 

3.3. Выбор темы и контроль за подготовкой ВКР 
 

Тематика ВКР разрабатывается и ежегодно обновляется кафедрой ме-

неджмента и права АНОО ВО «КИПО» (далее по тексту - выпускающая ка-
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федра), рассматривается на заседании Учебно-методического совета и утвер-

ждается приказом ректора Института.  

Тематика ВКР должна соответствовать следующим критериям: 

1. Тема ВКР должна быть актуальной. Объект и предмет научного по-

иска должны представлять исследовательский, научный интерес, быть акту-

альными и отличаться новизной, затрагивать текущие проблемы рекламы и 

связей с общественностью и намечать перспективные направления исследова-

ния. Выбор темы происходит на основе примерной тематики выпускных ква-

лификационных работ, разрабатываемой выпускающей кафедрой. 

2. При выборе темы ВКР обучающийся может обращаться за консуль-

тациями к заведующему кафедрой. Обучающийся вправе предложить свою 

тему ВКР для включения в общую тематику ВКР кафедры, с обоснованием ее 

актуальности, научной и практической значимости, а также целесообразности 

ее разработки в качестве темы исследования. 

3. После выбора темы ВКР обучающийся оформляет заявление об 

утверждении темы (Приложение 1). Запрещается дублирование тем в одной 

учебной группе. 

4. Изменение темы ВКР или руководителя после издания приказа раз-

решается в исключительных случаях по заявлению обучающегося, согласо-

ванному с заведующим выпускающей кафедры не позднее, чем 3 месяца до 

срока защиты. Все изменения утверждаются приказом ректора института.  

5. Темы ВКР предлагаются по следующим типам задач профессио-

нальной деятельности: исследовательский вид ВКР (тип задач организацион-

но-управленческий); проектный вид ВКР (тип задач финансовый; предприни-

мательский); методический вид ВКР (тип задач информационно-

аналитический).  

6. Формулировка темы ВКР с указанием руководителя утверждается 

приказом ректора института. 

 

Примерный перечень тем ВКР 

 

Для ВКР исследовательского вида 

1. Анализ влияния цифровой трансформации на бизнес-модель органи-

зации.  

2. Анализ жизненного цикла организации и разработка стратегии про-

лонгации (на примере...). 

3. Анализ и оптимизация бизнес-процессов для повышения эффектив-

ности деятельности. 

4. Анализ качества управления производственными ресурсами.  

5. Анализ лояльности клиентов и разработка мер по её повышению. 

6. Анализ финансовой устойчивости и пути ее повышения (на приме-

ре...). 

7. Анализ эффективности системы мотивации и стимулирования пер-

сонала. 



21 

ОБЩИЙ ПРОФИЛЬ 

38.03.02 Менеджмент 

2024 год набора 

8. Диагностика конкурентоспособности компании и разработка конку-

рентной стратегии. 

9. Диагностика организационной культуры и направления её развития. 

10. Исследование методов бережливого производства (Lean Production) 

на предприятии. 

11. Исследование методов стратегического планирования в условиях 

неопределенности. 

12. Исследование методов управления финансовыми рисками органи-

зации. 

13. Исследование методов формирования системы обучения и развития 

персонала. 

14. Исследование эффективности маркетинговых коммуникаций ком-

пании. 

15. Оценка вовлеченности персонала и ее влияние на производитель-

ность труда. 

16. Оценка уровня зрелости бизнес-процессов предприятия (на приме-

ре...). 

17. Оценка эффективности инвестиционной деятельности компании.  

18. Проектирование процессов командообразования в менеджменте ор-

ганизации. 

 

Для ВКР проектного вида 

1. Анализ использования методов управления проектами на предприя-

тии и предложения по их совершенствованию. 

2. Внедрение системы проектного управления на предприятии: план и 

этапы. 

3. Оптимизация проектной деятельности компании. 

4. Анализ качества решений в проектном управлении. 

5. Разработка проектного офиса в организации.  

6. Бизнес-план проекта по запуску нового продукта/услуги (на примере 

...). 

7. Организационно-экономическое обоснование проекта развития орга-

низации. 

8. Разработка проекта создания системы Интернет-торговли на пред-

приятии. 

9. Разработка проекта организации производства (строительных мате-

риалов, продукции). 

10. Разработка проекта создания предприятия по оказанию услуг (логи-

стика, туризм, IT).  

 

Для ВКР методической направленности 

1. Разработка рекомендаций по совершенствованию организационной 

структуры управления предприятием (на примере...). 

2. Совершенствование системы стратегического планирования дея-
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тельности организации. 

3. Методические основы реструктуризации системы управления орга-

низацией. 

4. Оптимизация бизнес-процессов организации с целью повышения 

эффективности управления. 

5. Совершенствование системы управления рисками предприятия.  

6. Разработка методических рекомендаций по совершенствованию си-

стемы мотивации и стимулирования персонала. 

7. Совершенствование методики оценки эффективности труда персона-

ла. 

8. Совершенствование системы обучения и развития персонала органи-

зации. 

9. Разработка мероприятий по формированию и развитию корпоратив-

ной культуры.  

10. Совершенствование операционного управления производственным 

предприятием. 

11. Разработка методики повышения эффективности использования 

производственных мощностей. 

12. Оптимизация логистических процессов организации. 

13. Методические основы повышения качества продукции и услуг.  

14. Методические рекомендации по финансовому планированию и 

бюджетированию на предприятии. 

15. Совершенствование системы управления инвестиционными проек-

тами организации. 

16. Разработка инновационной стратегии развития предприятия. 

17. Анализ и оценка зрелости бизнес-процессов предприятия.  

18. Разработка маркетинговой стратегии повышения конкурентоспо-

собности предприятия. 

19. Методические подходы к совершенствованию системы управления 

сбытом продукции. 

20. Совершенствование системы управления взаимоотношениями с 

клиентами (CRM).  

 

Контроль подготовки ВКР включает следующие этапы: 

1. Для подготовки выпускной квалификационной работы обучающе-

муся назначается руководитель ВКР.  

2. После утверждения темы и назначения руководителя обучающийся 

получает на кафедре задание на ВКР (Приложение 2).  

3. Задание на ВКР составляется руководителем ВКР и выдается обу-

чающемуся с указанием сроков начала и окончания работы. Задание подпи-

сывается руководителем ВКР и обучающимся. После завершения работы за-

дание прилагается к выпускной квалификационной работе.  На основании за-

дания обучающийся по согласованию с руководителем составляет календар-

ный график подготовки выпускной квалификационной работы (Приложение 
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3). 

4. Научный руководитель ВКР: 

а) дает оценку и вносит коррективы в предложенный обучающимся 

проект плана работы, разбивки на разделы и подразделы, определяет их при-

мерные объемы, сроки представления в первом варианте;  

б) проверяет, насколько обстоятельно подобраны обучающимися научная ли-

тература, нормативные правовые акты и другие источники по теме, помогает 

выделить наиболее важные из них; ориентирует обучающегося на составле-

ние полной библиографии по теме, изучение практики и т.д.; 

в) проводит консультации в соответствии с утвержденным календарным гра-

фиком выполнения ВКР (по необходимости и чаще), на которых обсуждает с 

обучающимся проделанную работу, возникшие трудности, дает рекоменда-

ции по их преодолению; 

г) обеспечивает обратную связь студенту по его работе, основываясь на кри-

териях оценивания;  

д) представляет отзыв о работе обучающегося в период подготовки выпуск-

ной квалификационной работы (далее – отзыв) (Приложение 4). 

5. Кафедра заслушивает сообщения руководителей ВКР о ходе подго-

товки обучающимися ВКР. При необходимости обучающиеся могут пригла-

шаться на заседание кафедры. 

6. После завершения подготовки обучающимися выпускной квалифи-

кационной работы руководитель ВКР представляет на кафедру письменный 

отзыв о работе обучающегося в период подготовки выпускной квалификаци-

онной работы. В котором характеризует текущую работу студента над вы-

бранной темой и полученные результаты. В отзыве научного руководителя 

указывается оценка проведенной работы (по разделам) и ее результатов, ука-

зываются недостатки и достоинства работы, отражаются регулярность рабо-

ты обучающегося с научным руководителем, соблюдение сроков сдачи от-

четного материала; выводы о соответствии выполненной работы квалифика-

ционным требованиям, предъявляемым к ВКР соответствующего уровня об-

разования.  

На предварительную защиту допускается ВКР, представленная в за-

конченном виде. После предварительной защиты вносятся необходимые кор-

ректировки, изменения и дополнения. 

7. Руководитель ВКР размещает текст в электронно- библиотечной си-

стеме института, проводит проверку на объем заимствования, в том числе 

содержательного, выявление неправомочных заимствований, установленных 

в соответствии с локальными нормативными актами и направляет на нормо-

контроль. 

Нормоконтроль проводится с целью: 

 соблюдения норм и требований, установленных государственными и 

отраслевыми стандартами, стандартами института и другими нормативными 

документами; 
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 обеспечения комплектности документации в ВКР; 

 обеспечения нормативных требований к качеству оформления ВКР. 

Нормоконтролер проверяет: 

 комплектность документации; 

 правильность оформления титульного листа и текста пояснительной 

записки;  

 наличие необходимых подписей с расшифровкой фамилий и дат; 

 соблюдение требований стандартов;  

 наличие и правильность ссылок на библиографические источники. 

Нормоконтролер не несет ответственности за содержание и принятые в 

работе решения. Он имеет право возвращать студенту ВКР в случаях их 

небрежного оформления, отсутствия обязательных подписей или нарушения 

установленной комплектности.  

Проверенная ВКР, в которой имеются отступления от требований нор-

мативной документации, передается вместе с замечаниями студенту для по-

следующего исправления. Исправленные работы повторно направляются 

нормоконтролеру. После его подписи запрещается вносить в текст ВКР ка-

кие-либо изменения и дополнения. 

Консультанты могут назначаться для руководства разделами ВКР, свя-

занными с использованием математического аппарата обработки данных, в 

случаях, когда тематика ВКР носит междисциплинарный характер, а также в 

случаях, когда работа имеет прикладную или специализированную направ-

ленность. 

 

3.4. Рецензирование выпускной квалификационной работы 

 

Рыпускные квалификационные работы подлежат внешнему рецензиро-

ванию. Внешнее рецензирование ВКР проводится с целью получения объек-

тивной оценки ВКР обучающегося от специалистов, работающих по профи-

лю данного направления подготовки или специальности в органах государ-

ственной власти и местного самоуправления, на предприятиях, в организаци-

ях, учреждениях различных организационно-правовых форм, в высших учеб-

ных заведениях и научных организациях. 

Внешний рецензент оценивает практическую значимость работы, вос-

требованность в выбранной области профессиональной деятельности, науч-

но-теоретическую проработанность основных категорий методологического 

аппарата исследования, обоснованность диагностической и формирующей 

программ. 

Внешняя рецензия включает в себя: 

 - оценку актуальности (проблемы) исследования, 

 - оценку теоретической и (или) практической значимости результатов 

исследования,  

- указание на недостатки работы (при их наличии),  
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- выводы и рекомендации рецензента, 

 - общую рекомендуемую оценку ВКР. 

Внешняя рецензия оформляется на бланке организации и подписывает-

ся рецензентом с указанием его должности, места работы, ученой степени и 

(или) ученого звания (при наличии). 

При оформлении рецензии не на бланке организации, подпись должна 

быть заверена печатью организации. 

К внешней рецензии может быть приравнен отзыв организации, мате-

риалы которой были использованы при выполнении ВКР. 

Рецензия предоставляется студентом на кафедру не позднее, чем за 10 

дней до даты защиты ВКР.  

Если результаты ВКР принимаются к внедрению, то может быть пред-

ставлена справка о внедрении (использовании) результатов исследования. 

 

3.5. Структура и содержание выпускной квалификационной рабо-

ты 

К ВКР предъявляются следующие общие требования:  

- ориентирование ВКР на тип задач профессиональной деятельности: 

информационно-аналитический; организационно-управленческий; финансо-

вый; предпринимательский;  

- включение в состав ВКР в качестве составных частей теоретических и 

практических материалов, собранных в период прохождения производствен-

ной практики; 

-актуальность темы; 

- обоснованность содержания, состоящая в раскрытии темы, использо-

вании исследовательских приемов, отражении единства теории и практики; 

-комплексность постановки задачи или проблемы ВКР, предполагаю-

щая вместе с тем направленность на углубленную разработку одного или не-

скольких аспектов; 

 - использование знаний, умений и навыков, полученных при изучении 

дисциплин учебного плана. 

ВКР по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направлен-

ность (профиль) Общий профиль имеет следующую структуру: 

- Титульный лист; 

 - Содержание; 

 - Введение; 

 - Основная часть; 

 - Заключение; 

 - Список использованных источников; 

 - Приложения. 

  

Титульный лист является первой страницей ВКР, служит источником 

информации, необходимой для обработки и поиска документа. 
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Содержание размещают после титульного листа и задания на ВКР, 

начиная со следующей страницы, и продолжают на последующих листах 

(при необходимости). 

Содержание ВКР включает в себя введение, наименование всех разде-

лов (при необходимости - подразделов, пунктов), заключение, список ис-

пользованных источников, обозначения приложений и их наименований с 

указанием страниц, с которых начинаются эти элементы ВКР. 

Во введении указываются актуальность выбранной темы исследования 

и ее обоснование, объект, предмет, цель и задачи ВКР, гипотеза и ее обосно-

вание, определяются выборка и методы исследования. 

В основной части ВКР приводятся данные, отражающие сущность, 

методику и основные результаты исследования. Основная часть ВКР должна 

быть разделена на главы и параграфы, которые нумеруют арабскими цифра-

ми. Должна включать не менее двух глав (разделов), она может быть пред-

ставлена теоретическим и практическим разделами. Каждую главу (пара-

граф) ВКР начинают с новой страницы. Заголовки располагают посередине 

страницы без точки на конце. Переносить слова в заголовке не допускается. 

Заголовки отделяют от текста сверху и снизу двумя интервалами. 

Содержательно главы (разделы), как правило, включают в себя: 

- анализ истории вопроса и его современного состояния, обзор литера-

туры по исследуемой проблеме, представление различных точек зрения и 

обоснование позиций автора исследования, анализ и классификацию привле-

каемого материала на базе избранной студентом методики исследования; 

- описание процесса теоретических и (или) экспериментальных иссле-

дований, методов исследований, методов расчета, обоснование необходимо-

сти проведения экспериментальных работ, принципов действия разработан-

ных объектов, их характеристики; 

- обобщение и оценку результатов исследований, включающих оценку 

полноты решения поставленной задачи и предложения по дальнейшим 

направлениям работ, оценку достоверности полученных результатов и их 

сравнение с аналогичными результатами отечественных и зарубежных работ. 

В конце каждой главы (раздела) подраздела следует обобщить матери-

ал в соответствии с целями и задачами, сформулировать выводы и достигну-

тые результаты. 

В заключении указываются общие результаты ВКР, формулируются 

обобщенные выводы и предложения, возможные перспективы применения 

результатов на практике и дальнейшего исследования проблемы. 

Список использованных источников должен включать изученную и ис-

пользованную в ВКР литературу и источники, в том числе онлайн источники. 

Он свидетельствует о степени изученности проблемы, наличии у обучающе-

гося навыков самостоятельной работы с информационной составляющей 

ВКР. 

В приложения включаются связанные с выполненной ВКР материалы, 

которые по каким-либо причинам не могут быть внесены в основную часть: 
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справочные материалы, таблицы, схемы, нормативные документы, конкрет-

ные материалы СМИ, которые были привлечены в качестве материалов ис-

следования, иллюстрации вспомогательного характера и т. п. 

 

3.6. Оформление выпускной квалификационной работы 

 

ВКР оформляется на русском языке. Работа оформляется в виде текста, 

подготовленного на персональном компьютере с помощью текстового редак-

тора и отпечатанного на принтере на листах формата А4 с одной стороны. 

Текст на листе должен иметь книжную ориентацию, альбомная ориентация 

допускается только для таблиц и схем приложений. Основной цвет шрифта - 

черный. 

ВКР должна иметь твердый переплет. 

Текст должен быть выполнен печатным способом с использованием 

компьютера и принтера на одной стороне белой бумаги формата А4 по ГОСТ 

9327-60. 

Цвет шрифта - чёрный, интервал - полуторный, гарнитура –

TimesNewRoman, размер шрифта основного текста – кегль 14 (дополнитель-

ный текст – кегль не менее 10), абзацный отступ - 1,25 см. Текст ВКР следует 

печатать с соблюдением следующих размеров полей: левое – 30 мм, правое - 

15 мм, верхнее и нижнее - 20 мм. Разрешается использовать компьютерные 

возможности акцентирования внимания на определенных терминах, форму-

лах, применяя шрифты разной гарнитуры. 

Качество напечатанного текста и оформления иллюстраций, таблиц 

должно удовлетворять требованию их четкого воспроизведения, должны 

быть четкие линии, буквы, цифры и знаки. 

Сокращение русских слов и словосочетаний в тексте ВКР выполняется 

по ГОСТ 7.1293, сокращение слов на иностранных европейских языках - по 

ГОСТ 7.11-2004. 

При оформлении ВКР необходимо руководствоваться «Методическими 

указаниями по нормоконтролю отчетов по практике, курсовых работ, вы-

пускных квалификационных работ для всех направлений подготовки АНОО 

ВО КИПО».   
 

 3.7 Защита выпускной квалификационной работы 

 

Порядок защиты выпускных квалификационных работ определяется 

Положением о ГИА и Регламентом работы ГЭК. 

Не позднее, чем за 30 календарных дней до начала государственной 

итоговой аттестации проректором по учебно-методической работе утвержда-

ется согласованное с председателем ГЭК и учебно-методическим отделом 

расписание государственных аттестационных испытаний (далее – расписа-

ние), в котором указываются даты, время и место проведения государствен-
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ных аттестационных испытаний, предэкзаменационных консультаций и 

предварительной защиты ВКР. 

Расписание доводится до сведения обучающихся, членов и секретарей 

государственных экзаменационных и апелляционных комиссий, руководите-

лей и консультантов ВКР не менее чем за 3 недели до начала работы ГЭК. 

Предварительная защита проходит в виде устного выступления, обу-

чающегося на заседании выпускающей кафедры. 

Для допуска к предварительной защите обучающийся должен иметь 

готовую ВКР, проверенную и одобренную руководителем, подписанную 

нормоконтролером. Кроме текста ВКР необходимо иметь презентацию. Обу-

чающийся должен подготовить текст доклада для выступления перед аудито-

рией. 

Доклад, озвученный на предварительной защите, должен содержать 

ключевые идеи, отображенные в ВКР. Общая продолжительность доклада на 

предварительной защите не превышает 10 минут. 

Решение кафедры по итогам предзащиты оглашается обучающемуся 

после окончания заседания кафедры. Решение оформляется выпиской из 

протокола заседания кафедры, которая передается в учебно-методический 

отдел не позднее следующего дня после заседания кафедры. 

Допуск к защите ВКР осуществляется по результатам проверки ВКР на 

объем заимствований и предварительной ее защиты. 

Защита проводится на открытых заседаниях ГЭК с участием не менее 

2/3 членов от полного списочного состава комиссии, утвержденного руко-

водством вуза в торжественной обстановке, публично. 

Защита ВКР проводится в последнюю неделю ГИА. Защита ВКР прово-

дится публично. Общая продолжительность защиты ВКР на одного студента, 

как правило, не должна превышать 30 минут. На сообщение ГЭК результатов 

своей работы студенту предоставляется не более 15 минут. 

Процедура защиты ВКР включает следующие стадии: 

- рекомендованное время выступления, обучающегося по теме выпуск-

ной квалификационной работы – 7–10 минут. В докладе с использованием 

презентации и других материалов кратко излагаются актуальность работы, 

цель и задачи, структура работы, освещаются научная и практическая значи-

мость полученных результатов, формулируются рекомендации и выводы; 

-оглашение отзыва руководителя ВКР, справки о внедрении ее резуль-

татов (при наличии); 

-ответы на вопросы председателя и членов государственной экзамена-

ционной комиссии. 

После публичного заслушивания всех выпускных квалификационных 

работ, представленных на защиту, государственная экзаменационная комис-

сия принимает решение об оценке каждому обучающемуся. 

Результаты защиты ВКР определяются оценками: «отлично», «хоро-

шо», «удовлетворительно» или «неудовлетворительно». Оценки «отлично», 
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«хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение государ-

ственного итогового испытания (защиты ВКР). 

Общая оценка складывается из оценки самой представленной ВКР, 

презентации работы в ходе защиты и ответов на вопросы во время защиты. 

В случае неудовлетворительной оценки, полученной на защите вы-

пускной квалификационной работы, имеет право повторно пройти государ-

ственную итоговую аттестацию, в порядке и сроке, установленными феде-

ральными нормативными правовыми актами и локальными актами институ-

та. 

Лицам, не прошедшим государственную итоговую аттестации в связи с 

неявкой на государственное аттестационное испытание по уважительной при-

чине (по медицинским показаниям или в других исключительных, докумен-

тально подтвержденных случаях), приказом ректора может быть предоставле-

на возможность пройти повторную государственную итоговую аттестацию без 

отчисления из вуза, но не позднее 6 месяцев после завершения государствен-

ной итоговой аттестации. 

Обучающийся имеет право на апелляцию. Порядок подачи и рассмот-

рения апелляций регулируется Положением о ГИА и Регламентом работы 

апелляционных комиссий. 

Наиболее перспективные (инновационные) в теоретическом и практи-

ческом плане ВКР могут быть рекомендованы к опубликованию, а также 

представлены к участию в конкурсе научных студенческих работ. 
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4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ПО ПРОЦЕДУРЕ ОЦЕНИВАНИЯ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

 

В связи с тем, что все универсальные, общепрофессиональные компе-

тенции, а также профессиональные компетенции, отнесенные к тем видам 

профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа бака-

лавриата, включаются в набор требуемых результатов освоения программы 

бакалавриата (п. 5.5. ФГОС ВО), на защиту выпускной квалификационной 

работы выносится оценка нижеперечисленных компетенций: 

- универсальные компетенции: УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; 

УК-7; УК-8; УК9; УК-10; УК-11; 

- общепрофессиональные компетенции ОПК: ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; 

 - профессиональные компетенции (в соответствии с типами задач про-

фессиональной деятельности - информационно-аналитический; организаци-

онно-управленческий; финансовый; предпринимательский) ПК: ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9. 

Оценка сформированности компетенций на защите ВКР осуществляет-

ся на основе содержания ВКР, доклада выпускника на защите, ответов на до-

полнительные вопросы с учетом характеристики профессиональной деятель-

ности выпускника в период прохождения производственной практики и от-

зыва руководителя ВКР. 

При оценке сформированности компетенций выпускников на защите 

ВКР рекомендуется учитывать сформированность следующих составляющих 

компетенций: 

-полнота знаний, оценивается на основе теоретической части работы и 

ответов на вопросы; 

-наличие умений (навыков), оценивается на основе эмпирической части 

работы и ответов на вопросы; 

-владение опытом, проявление личностной готовности к профессио-

нальному самосовершенствованию оценивается на основе содержания отве-

тов на вопросы. 

По результатам защиты ВКР оформляется оценочный лист с указанием 

оценки и уровня сформированности компетенций. 

Критерии оценки результатов защи-

ты ВКР 

Компетенции 

Актуальность и новизна темы УК-1; УК-2; ОПК-1; ПК-1  

Достаточность использованной отече-

ственной и зарубежной литературы по 

теме 

УК-4; УК-5; ОПК-1; ОПК-2; ПК-2  

Практическая значимость ВКР УК-3; УК-6; ОПК-6; ПК-3; ПК-4; ПК-7; ПК-9 

Соответствие содержания работы теме, 

целям и задачам, сформулированным 

УК-2; УК-8; ОПК-4; ПК-2; ПК-3; ПК-4  
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автором, а также соответствие объекта 

и предмета исследования месту про-

хождения производственной практики 

Использование при написании ВКР ма-

териала, полученного в ходе прохожде-

ния производственной практики, доста-

точность собранных эмпирических 

данных для выполнения поставленных 

задач по доказательству гипотезы ВКР 

УК-7; ОПК-3; ОПК-7; ПК-5; ПК-8 

Глубина и обоснованность анализа и 

интерпретации полученных результатов 

и выводов 

УК-1; УК-9; ОПК-5; ПК-2; ПК-6;ПК-7 

Четкость и грамотность изложения ма-

териала, качество оформления работы 

УК-4; УК-11; ОПК-2  

Умение вести полемику по теоретиче-

ским и практическим вопросам ВКР, 

глубина и правильность ответов на во-

просы членов ГЭК и замечания руково-

дителя ВКР 

УК-3; УК-8; УК-10; УК-11; ОПК-1 

Качество презентации ВКР УК-4; УК-6; ОПК-2  

 

Шкала оценивания выпускной квалификационной работы 

Описание критериев оценивания результатов защи-

ты ВКР 

Оценка ВКР/ Уровень сфор-

мированности компетенций 

Тема работы соответствует проблематике направления; 

 – в работе правильно определены объект и предмет ис-

следования; 

 – в работе обучающийся продемонстрировал понимание 

закономерностей развития и знание практики; 

 – содержание работы показывает, что цели исследова-

ния достигнуты, конкретные задачи получили полное и 

аргументированное решение; 

 – сбор фактического материала осуществляется с ис-

пользованием адекватных методов и методик; 

 – анализ фактического материала осуществляется с 

применением средств; 

 – фактический материал репрезентативен (по числу ис-

пользованных методик и объему выборки) 

; – в работе отсутствуют фактические ошибки; – в работе 

получены значимые результаты и сделаны убедительные 

выводы; 

 – отсутствуют элементы плагиата; – оформление работы 

соответствует требованиям; 

 – структура работы отражает логику изложения процес-

са исследования; 

 – в работе ставятся цели и перечисляются конкретные 

задачи исследования, делаются аргументированные умо-

заключения и приводятся выводы по всем главам рабо-

ты; 

 – в заключении обобщается весь ход исследования, из-

 

 

 

 

 

 
Оценка 

«ОТЛИЧНО» / 

 

Уровень сформированности 

компетенций 

 «ВЫСОКИЙ» 
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лагаются основные результаты проведенного анализа, 

подчеркивается практическая значимость предложений и 

разработок; 

 ‒ список использованной литературы составлен в соот-

ветствии с правилами библиографического описания и 

насчитывает число источников, достаточное для раскры-

тия темы исследования; 

 – работа не содержит орфографических ошибок, опеча-

ток и других технических погрешностей; 

 – язык и стиль изложения соответствует нормам русско-

го языка; 

 – обучающийся демонстрирует знание терминологиче-

ской базы исследования, умение оперировать ею; 

 ‒ умение пользоваться научным стилем речи; 

 ‒ умение представить работу в научном контексте; 

 – умение концептуально и системно рассматривать про-

блему исследования; 

 – имеется положительный отзыв руководителя ВКР о 

работе обучающегося в период написания ВКР; 

 – обучающийся на защите проявил достаточный уро-

вень знания и понимания теоретических проблем, свя-

занных с темой исследования; 

 – обучающийся на защите проявил достаточное пони-

мание практических проблем, связанных с темой иссле-

дования; 

 ‒ доклад/ презентация полно, аргументированно и 

наглядно представляет результаты исследования; 

 – обучающийся отвечает на все заданные вопросы пра-

вильно, предоставляя полную и развернутую информа-

цию. 

Содержание работы соответствует изложенным выше 

требованиям, предъявляемым к работе с оценкой «от-

лично»; 

 ‒ анализ конкретного материала в работе проведен с не-

значительными отступлениями от требований, предъяв-

ляемых– фактический материал в целом репрезентати-

вен; 

 – структура работы в основном соответствует изложен-

ным требованиям; – выводы и/или заключение работы 

неполны; 

 – оформление работы в основном соответствует изло-

женным требованиям; 

 – работа содержит ряд орфографических ошибок, опе-

чаток, есть и другие технические погрешности; 

 – обучающийся демонстрирует знание основных иссле-

дуемых понятий, умение оперировать ими; 

 – обучающийся демонстрирует умение анализировать 

информацию в области предмета исследования; 

 – обучающийся демонстрирует умение защитить основ-

ные положения своей работы; 

 – на защите проявил недостаточный уровень знания и 

 

 

Оценка 

«ХОРОШО» / 

 

Уровень сформированности 

компетенций  

«ПРОДВИНУТЫЙ» 
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понимания теоретических проблем, связанных с темой 

исследования; 

 – обучающийся на защите не проявил достаточно пони-

мания практических проблем по теме исследования; 

 – допускает единичные (негрубые) стилистические и 

речевые погрешности; – имеется положительный отзыв 

руководителя ВКР о работе обучающегося в период 

написания ВКР; 

 – обучающийся отвечает на большую часть (порядка 

70%) заданных вопросов членов ГЭК правильно. 

Содержание работы не соответствует одному или не-

скольким требованиям, предъявляемым к работе с оцен-

кой «хорошо»; 

 – обучающийся на защите не проявил достаточного зна-

ния и понимания теоретических проблем, связанных с 

темой исследования; 

– фактический материал недостаточно репрезентативен 

(по числу использованных методик или по объему вы-

борки); 

 ‒ анализ материала проведен поверхностно, без исполь-

зования обоснованного и адекватного метода интерпре-

тации языковых или литературных фактов; 

 – исследуемый материал недостаточен для мотивиро-

ванных выводов по заявленной теме; 

 – в работе допущен ряд фактических ошибок; 

 – отсутствуют выводы по главам, заключение не отра-

жает теоретической значимости результатов исследова-

ния; 

 – список использованной литературы содержит недоста-

точное число источников, доля современных источников 

не соответствует требованиям; 

 – оформление работы в целом соответствует изложен-

ным выше требованиям; 

 

 

Оценка 

«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» / 

 

Уровень сформированности 
компетенций  

«ПОРОГОВЫЙ» 

в работе много орфографических ошибок, опечаток и 

других технических недостатков; 

 – список использованной литературы оформлен с нару-

шением правил библиографического описания источни-

ков; 

 – речь обучающегося не соответствует нормам русского 

научного стиля речи;  

– на защите обучающийся проявил недостаточный уро-

вень знания и понимания теоретических и практических 

проблем, связанных с темой исследования; 

 – обучающийся демонстрирует компилятивность теоре-

тической части работы, недостаточно глубокий анализ 

материала; 

 ‒ обучающийся на защите демонстрирует посредствен-

ную защиту основных положений работы; 

 – имеются стилистические и речевые ошибки; 

 – имеется положительный отзыв руководителя ВКР о 

работе обучающегося в период написания ВКР; 

 

 

 

 

 

 

 

Оценка 

«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» 

/ 

 

 

 

 

Уровень сформированности 

компетенций 

 «НЕДОСТАТОЧНЫЙ» 
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 – обучающийся при ответе на вопросы членов ГЭК до-

пускает ошибки, неточности. 

Содержание работы не соответствует требованиям, 

предъявляемым к работам с оценкой «удовлетворитель-

но»; 

 ‒ в работе установлены части, написанные иным лицом;  

– работа выполнена несамостоятельно, обучающийся на 

защите не может обосновать результаты представленно-

го исследования; – сбор и анализ фактического материа-

ла носит фрагментарный, произвольный и/или неполный 

характер; 

 – в работе много фактических ошибок; 

 – фактический материал недостаточен для раскрытия 

заявленной темы; 

 – структура работы нарушает требования к изложению 

хода исследования; 

 – выводы отсутствуют или не отражают теоретические 

положения, обсуждаемые в соответствующих главах ра-

боты; 

 ‒ список используемой литературы не отражает про-

блематику, связанную с темой исследования, отсутству-

ют современные источники; 

 – оформление работы не соответствует предъявляемым 

требованиям; 

 – в работе много орфографических ошибок, опечаток и 

других технических недостатков; 

 – список используемой литературы оформлен с наруше-

нием правил библиографического описания источников; 

 – язык не соответствует нормам русского научного сти-

ля речи; 

 – на защите обучающийся проявил низкий уровень зна-

ния и понимания теоретических проблем, связанных с 

темой исследования; – доклад/ презентация не отражает 

результатов исследования; 

 ‒ обучающийся не способен (отказывается) ответить на 

вопросы членов ГЭК. 

  

Результаты защиты ВКР заносятся в оценочный лист. 

Защита выпускной квалификационной работы оценивается с учетом: 

1. Содержания и формальных критериев ВКР 

2. Отзыва руководителя ВКР  

3. Качества презентации ВКР и ответов обучающегося на вопросы членов 

ГЭК. 

Общую оценку за выпускную квалификационную работу выставляют 

(оценивают) члены государственной экзаменационной комиссии на коллеги-

альной основе с учетом соответствия содержания заявленной темы, глубины 

ее раскрытия, соответствия оформления принятым стандартам, владения тео-
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ретическим материалом, грамотности его изложения, проявленной способно-

сти выпускника демонстрировать собственное видение проблемы и умение 

мотивированно его обосновать. 

После окончания защиты выпускных квалификационных работ госу-

дарственной экзаменационной комиссией на закрытом заседании (допускает-

ся присутствие руководителей выпускных квалификационных работ) обсуж-

даются результаты защиты и большинством голосов выносится решение об 

уровне сформированности компетенций, выносимых на государственную 

итоговую аттестацию, и выставляется соответствующая оценка. 

В качестве типовых контрольных заданий для оценки освоения образо-

вательной программы приведены темы ВКР.  

На основании защиты ВКР члены ГЭК формулируют выводы о том, 

умеет ли обучающийся самостоятельно творчески мыслить, критически оце-

нивать факты, систематизировать и обобщать материал, выделять в этом ма-

териале главное, использовать современные научные подходы и технологии, 

а также видит ли обучающийся пути применения результатов своей работы 

на практике. 

Решение о соответствии компетенций выпускника требованиям ФГОС 

ВО по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» направленность 

(профиль) программы «Общий профиль» при защите выпускной квалифика-

ционной работы принимается членами государственной экзаменационной 

комиссии. 
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5.СРЕДСТВА АДАПТАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ 

ПРОВЕДЕНИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ К 

ПОТРЕБНОСТЯМ ОБУЧАЮЩИХСЯ ИНВАЛИДОВ И ЛИЦ С ОГРА-

НИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ (ОВЗ) 

(при наличии факта зачисления обучающихся с конкретной нозологией) 

 

Для обучающихся из числа инвалидов государственная итоговая атте-

стация проводится институтом с учетом особенностей их психофизического 

развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее - 

индивидуальные особенности). 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 

соблюдение следующих общих требований: 

-проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов в од-

ной аудитории совместно с обучающимися, не являющимися инвалидами, 

если это не создает трудностей для инвалидов и иных обучающихся при про-

хождении государственной итоговой аттестации; 

-присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего 

обучающимся инвалидам необходимую техническую помощь с учетом их 

индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочи-

тать и оформить задание, общаться с председателем и членами государствен-

ной экзаменационной комиссии); 

-пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими 

средствами при прохождении государственной итоговой аттестации с учетом 

их индивидуальных особенностей; 

-обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

инвалидов в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребыва-

ния в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных 

дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна распо-

лагаться на первом этаже, наличие специальных кресел и других приспособ-

лений). 

Все локальные нормативные акты АНОО ВО «КИПО» по вопросам 

проведения государственной итоговой аттестации доводятся до сведения 

обучающихся инвалидов в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжитель-

ность сдачи обучающимся инвалидом государственного аттестационного ис-

пытания может быть увеличена по отношению к установленной продолжи-

тельности его сдачи: 
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-продолжительность выступления, обучающегося при защите выпуск-

ной квалификационной работы - не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей, обучающихся с огра-

ниченными возможностями здоровья институт обеспечивает выполнение 

следующих требований при проведении государственного аттестационного 

испытания: 

а) для слепых: 

-задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационно-

го испытания оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде 

электронного документа, доступного с помощью компьютера со специализи-

рованным программным обеспечением для слепых, либо зачитываются асси-

стентом; 

-письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельеф-

но-точечным шрифтом Брайля или на компьютере со специализированным 

программным обеспечением для слепых, либо надиктовываются ассистенту;  

-при необходимости обучающимся предоставляется комплект пись-

менных принадлежностей и бумага для письма рельефно-точечным шрифтом 

Брайля, компьютер со специализированным программным обеспечением для 

слепых; 

б) для слабовидящих: 

-задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационно-

го испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

-обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 

люкс; 

-при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, имею-

щихся у обучающихся; 

в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 

-обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективно-

го пользования, при необходимости обучающимся предоставляется звуко-

усиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

-по их желанию государственные аттестационные испытания прово-

дятся в письменной форме; 

г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми 

нарушениями двигательных функций верхних конечностей или отсутствием 

верхних конечностей): 
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-письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со 

специализированным программным обеспечением или надиктовываются ас-

систенту; 

-по их желанию государственные аттестационные испытания прово-

дятся в устной форме. 

Обучающийся инвалид не позднее, чем за 3 месяца до начала проведе-

ния государственной итоговой аттестации подает письменное заявление о 

необходимости создания для него специальных условий при проведении гос-

ударственных аттестационных испытаний с указанием его индивидуальных 

особенностей.  

К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у 

обучающегося индивидуальных особенностей (при отсутствии указанных 

документов в институте).  

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продол-

жительности сдачи государственного аттестационного испытания по отно-

шению к установленной продолжительности (для каждого государственного 

аттестационного испытания). 
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6. ПОРЯДОК ПОДАЧИ И РАССМОТРЕНИЯ АПЕЛЛЯЦИИ 

 

6.1. Порядок подачи апелляций 

По результатам государственных аттестационных испытаний обучаю-

щийся имеет право на апелляцию.  

Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию пись-

менную апелляцию о нарушении, по его мнению, установленной процедуры 

проведения государственного аттестационного испытания, и (или) несогла-

сии с результатами государственного аттестационного испытания (только по 

итогам государственного экзамена).  

Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию 

не позднее следующего рабочего дня после объявления результатов государ-

ственного аттестационного испытания. 

6.2. Порядок рассмотрения апелляции 

Для рассмотрения апелляции секретарь государственной экзаменаци-

онной комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания 

государственной экзаменационной комиссии, заключение председателя госу-

дарственной экзаменационной комиссии о соблюдении процедурных вопро-

сов при проведении государственного аттестационного испытания, а также 

выпускную квалификационную работу, отзыв.  

Апелляция не позднее 2 рабочих дней со дня подачи рассматривается 

на заседании апелляционной комиссии, на которое приглашаются председа-

тель государственной экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший 

апелляцию. 

Заседание апелляционной комиссии может проводиться в отсутствие 

обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его неявки на заседание 

апелляционной комиссии. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающе-

гося, подавшего апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апел-

ляционной комиссии.  

Факт ознакомления обучающегося, подавшего апелляцию, с решением 

апелляционной комиссии удостоверяется подписью обучающегося. 

При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения гос-

ударственного аттестационного испытания апелляционная комиссия прини-

мает одно из следующих решений: 

-об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о наруше-

ниях процедуры проведения государственного аттестационного испытания, 
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обучающегося не подтвердились и (или) не повлияли на результат государ-

ственного аттестационного испытания; 

-об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о до-

пущенных нарушениях процедуры проведения государственного аттестаци-

онного испытания, обучающегося подтвердились и повлияли на результат 

государственного аттестационного испытания. 

В случае удовлетворения апелляции результат проведения государ-

ственного аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с 

чем протокол о рассмотрении апелляции не позднее следующего рабочего 

дня передается в государственную экзаменационную комиссию для реализа-

ции решения апелляционной комиссии. Обучающемуся предоставляется 

возможность пройти государственное аттестационное испытание в сроки, 

установленные приказом ректора института. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами государ-

ственного аттестационного испытания апелляционная комиссия выносит од-

но из следующих решений: 

- об отклонении апелляции и сохранении результата государственного 

аттестационного испытания; 

- об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата госу-

дарственного аттестационного испытания.  

Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего 

дня передается в государственную экзаменационную комиссию. 

Решение апелляционной комиссии является основанием для аннулиро-

вания ранее выставленного результата государственного аттестационного 

испытания и выставления нового. 

Решение апелляционной комиссии является окончательным и пере-

смотру не подлежит. 

Повторное проведение государственного аттестационного испытания 

обучающегося, подавшего апелляцию, осуществляется в присутствии пред-

седателя или одного из членов апелляционной комиссии не позднее даты за-

вершения обучения в институте в соответствии со стандартом. 

Апелляция на повторное проведение государственного аттестационно-

го испытания не принимается. 
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7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБ-

ХОДИМОЙ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГО-

ВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Для организации самостоятельной работы обучающихся в период под-

готовки к процедуре защиты ВКР используется: 

- библиотечный фонд института, Электронно-библиотечные системы 

(ЭБС); 

- помещение для самостоятельной работы. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены ком-

пьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную сре-

ду Института. 

Институт обеспечен необходимым комплектом лицензионного и сво-

бодно распространяемого программного обеспечения (состав определяется в 

рабочих программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению при 

необходимости). 

В Институте используются электронно-библиотечные системы. Каж-

дый обучающийся обеспечен доступом к электронно-библиотечной системе, 

содержащей издания по основным изучаемым дисциплинам и сформирован-

ной на основании прямых договоров с правообладателями учебной и учебно-

методической литературы: 

- образовательная платформа «ЮРАЙТ»  

- электронная библиотечная система BOOK.ru. 

Обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в 

случае применения электронного обучения, дистанционных образователь-

ных технологий, к современным профессиональным базам данных и инфор-

мационным справочным системам, состав которых определяется в рабочих 

программах дисциплин (модулей) и подлежит обновлению (при необходимо-

сти). 

Обучающиеся из числа инвалидов и лиц с ОВЗ обеспечены печатными 

и (или) электронными образовательными ресурсами в формах, адаптирован-

ных к ограничениям их здоровья. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«КУБАНСКИЙ ИНСТИТУТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ» 

(АНОО ВО «КИПО») 

 

Кафедра менеджмента и права 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

 

по теме 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

 

Обучающийся: 

_________/_____________________ 
подпись                 Ф.И.О. обучающегося (полностью) 

__курса________формы обучения 

Направления подготовки:_________ 

Направленность (профиль):________ 

 

Научный руководитель: 

______________________________ 
должность 

_________/_____________________ 
подпись                 Ф.И.О. научного руководителя 

 

Работа допущена к защите  

Ращением заседания кафедры  

(протокол № _____ от «_____» ___________ 20___ г.). 

 

Заведующий кафедрой: 

_________/___________________ 
подпись               Ф.И.О. заведующего кафедрой 

 

Нормоконтролер: 

______________________________ 
должность 

_________/_____________________ 
подпись                 Ф.И.О. нормоконтролера 

 

Дата защиты: «____»_________________20__г. 

Оценка: ________________________________ 

 

 

 

Краснодар– 20__ 
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Заведующему кафедрой 

Менеджмента и права 

Макуриной А.А. 

студентки 5 курса, группы _____________ 

очно- заочной формы обучения 

по направлению подготовки 38.03.02 Ме-

неджмент 

направленность (профиль)  

«Общий профиль» 

Адаменко Виктории Сергеевны 

 

 

Заявление 

Прошу разрешить мне подготовку выпускной квалификационной работы по теме 

«Совершенствование системы стратегического планирования деятельности организации» 

и назначить руководителем к.э.н., доцента Макурину Анжелику Анатольевну. 

 

«___» ______ 20___ г.                                                               _____________Адаменко В.С. 

«___» ______ 20___ г.                                                               _____________Макурина А.А. 

  

Тема ВКР и кандидатура руководителя рассмотрены и утверждены на заседании кафедры 

менеджмента и права 

«___» _____________20___года, протокол № _____ 

 

 

Заведующий кафедрой                             ______________                        Макурина А.А. 
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ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
«КУБАНСКИЙ ИНСТИТУТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ» 

(АНОО ВО «КИПО») 
 

Кафедра менеджмента и права 
 

 
 
УТВЕРЖДАЮ: 
Заведующий кафедрой 
__________________________ 
«____» ______________ 20__г. 

 
 

ЗАДАНИЕ 
на выпускную квалификационную работу 

 
Адаменко Виктории Сергеевны 

студентки 5 курса очно-заочной формы обучения,  
направления подготовки 38.03.02 Менеджмент,  
направленность (профиль) «Общий профиль»,  

группа ____________ 
 
 

1. Тема выпускной квалификационной работы: «Совершенствование системы стра-
тегического планирования деятельности организации». 

2. Цель исследования: _________________________________________ 
3. Задачи исследования: ________________________________________ 
4. Ожидаемый результат: ________________________________________ 
 
5. Руководитель: к.э.н., доцент Макурина Анжелика Анатольевна 
 
6. Консультанты по выпускной квалификационной работе (с указанием относящих-

ся к ним разделов ВКР): _____________________________________________. 
 
7. Срок сдачи, законченной ВКР «_____» ______________20__ г. 
 
8. Задание составил:  
 
«____» ________ 20______ г.                     Макурина Анжелика Анатольевна 
 
9. Задание принял к исполнению: 
 
«____» ________ 20______ г.                     Адаменко Виктория Сергеевна 

  



45 

ОБЩИЙ ПРОФИЛЬ 

38.03.02 Менеджмент 

2024 год набора 

АВТОНОМНАЯ НЕКОММЕРЧЕСКАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  
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(АНОО ВО «КИПО») 

 

Кафедра менеджмента и права 

 
 

 

 

УТВЕРЖДАЮ: 

Заведующий кафедрой 

__________________________ 

«____» ______________ 20__г. 

 

 

ПЛАН-ГРАФИК 

подготовки выпускной квалификационной работы  

Адаменко Виктории Сергеевны 

студентки 5 курса очно-заочной формы обучения,  

направления подготовки 38.03.02 Менеджмент,  
направленность (профиль) «Общий профиль»,  

группа ___________________- 
 

Выполняемые работы Срок выполнения 
Отметка о  

выполнении 

Представление на кафедру заявления и за-

дания, согласованного с руководителем с 

рабочим названием темы 

 выполнено 

Согласование плана написания и содержа-

ния работы с руководителем 
 выполнено 

Подбор источников. Составление библио-

графии. Написание введения. 
 выполнено 

Написание и представление первой главы  выполнено 

Написание и представление второй главы  выполнено 

Написание и представление третьей главы  выполнено 

Формирование выводов и заключения и 

корректировка работы 
 выполнено 

Оформление ВКР и представление для 

написания отзыва руководителю. 
 выполнено 

Оформление ВКР и представление для нор-

моконтроля 
 выполнено 

Окончательная проверка и размещение тек-

ста работы в вузовской системе «ВКР-ВУЗ» 
 выполнено 

Представление выпускной квалификацион-

ной работы на кафедру 
 выполнено 

Предзащита на кафедре выпускной квали-

фикационной работы 
 выполнено 

Подготовка отзыва и рецензирование вы-

пускной квалификационной работы 
 выполнено 
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Процедура нормоконтроля и оригинально-

сти выпускной квалификационной работы 
 выполнено 
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СОГЛАСИЕ 

На размещение текста выпускной квалификационной работы обучающегося 

в ЭБС АНОО ВО «КИПО» 

 

Я, Адаменко Виктория Сергеевна, 

студента группы ______________ 

разрешаю АНОО ВО «КИПО» безвозмездно воспроизводить и размещать (доводить до 

всеобщего сведения) в полном объеме и по частям написанную мною в рамках освоения 

основной профессиональной образовательной программы 38.03.02 «Менеджмент», 

направленность (профиль) «Общий профиль» выпускную квалификационную работу на 

тему: «Совершенствование системы стратегического планирования деятельности органи-

зации» 

(далее ВКР) в сети Интернет на платформе «ВКР-ВУЗ.рф» электронно-библиотечной си-

стемы, расположенной по адресу http://www.vkr-vuz.ru (далее – Интернет-портал), таким 

образом, чтобы любой пользователь данного портала мог получить доступ к ВКР из любо-

го места и в любое время по собственному выбору, в течение всего срока действия исклю-

чительного права на ВКР. 

Я подтверждаю, что ВКР написана мною лично, в соответствии с правилами академиче-

ской этики и не нарушает авторских прав иных лиц. 

 Все прямые заимствования из печатных и электронных источников имеют соответству-

ющие ссылки и оформлены как цитаты. 

Я подтверждаю, что ВКР не содержит производственных, технических, экономических, 

организационных и других сведений, в том числе о результатах интеллектуальной дея-

тельности в научно-технической сфере, о способах осуществления профессиональной дея-

тельности, которые имеют действительную или потенциальную коммерческую ценность и 

могут нанести вред организации, на базе которой выполнялась ВКР, если станут известны 

третьим лицам. 

 

_____________                                                                        _____________________________  
       (дата)                                                                                                                   (подпись) 

 

СОГЛАСОВАНО: 

Научный руководитель: Макурина Анжелика Анатольевна             _____________________ 
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(АНОО ВО «КИПО») 

 

Кафедра менеджмента и права 

 

 

 

Отзыв руководителя о работе обучающегося 

в период подготовки выпускной квалификационной работы 
на тему: «Совершенствование системы стратегического планирования деятельно-

сти организации» 

» 

обучающейся Адаменко Виктории Сергеевны  

 

5 курса очно-заочной формы обучения 

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»,  

направленность (профиль) «Общий профиль» 

 

Отзыв включает в себя: 

- актуальность темы выпускной квалификационной работы, приведенные обосно-

ванные предложения и выводы по исследуемой проблеме обучающимся; 

- задачи, сформулированные во введении работы, решены в полном объеме; 

- содержание соответствует утвержденному заданию и поставленным целям; 

- рекомендации, разработанные в рамках работы обучающимся, которые могут 

быть использованы на практике учреждением. 

Необходимо отметить работоспособность и инициативность автора. 

В процессе написания выпускной квалификационной работы использовались со-

временные нормативные акты, труды отечественных и зарубежных авторов, учебно-

методические пособия, а также статьи из периодики. 

 Работа содержит все необходимые разделы и соответствует требованиям государ-

ственного образовательного стандарта.  

Оформление, соответствует предъявляемым требованиям. 

Работу отличают четкая структура, завершенность, логичность изложения. 
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(АНОО ВО «КИПО») 

 

Кафедра менеджмента и права 

 

 

РЕЦЕНЗИЯ 

на выпускную квалификационную работу обучающегося 

АНОО ВО «КИПО» 

Адаменко Виктории Сергеевны 

 

5 курса очно-заочной формы обучения 

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент»,  

направленность (профиль) «Общий профиль» 
ВКР на тему: «Совершенствование системы стратегического планирования деятельности органи-

зации» 

Представлена на 75 листах 

 

 Выпускная квалификационная работа по содержанию разделов, глубине их прора-

ботки и объему соответствует установленным требованиям, предъявляемым к ВКР. 

Актуальность темы выпускной квалификационной работы заключается  

________________________________________________________________________ 

В работе раскрыты теоретические основы 

________________________________________________________________________ 

Выпускная квалификационная работа студентки Адаменко Виктории Сергеевны 

включает введение, три главы, заключение и список использованных источников. 

Во введении указаны объект и предмет, а также сформулированы цели и задачи ис-

следования.  

В первой главе исследуются теоретические основы __________________ 

Вторая глава посвящена оценке ____________________________________________ 

В третьей главе были разработаны рекомендации по разработке мероприятий_____ 

Заключение содержит обоснованные выводы по данной работе. 

На основе проведенного анализа сформулированы рекомендации по разработке ме-

роприятий. 

Содержание работы свидетельствует о методологической подготовленности авто-

ра, его умении связывать полученные знания с практическими выводами и предложения-

ми. Цели и задачи, сформированные в рамках работы, выполнены в полном объеме. 

К достоинствам работы следует отнести системный подход в вопросе выработки 

содержания инвестиционного проекта производства. 

Выработанный в рамках работы комплекс рекомендаций по разработке мероприя-

тий ______________________________________________________________________ 

 

Работа заслуживает ____________________________оценки. 

 

 

Рецензент: 

____________________________________________________   _________________ 
            фамилия, имя, отчество, должность по основному месту работы                                  подпись 

«______» _________________ 20____г. 


