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Рабочая программа дисциплины (модуля) Б1.О.11 «Проектный менеджмент» 

предназначена для реализации основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования.  
Составлена в соответствии с федеральным государственным образовательным 

стандартом высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 09.03.02 

Информационные системы и технологии (Приказ Минобрнауки РФ от 12.08.2020 г. № 970, 
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1 Цели и задачи изучения дисциплины (модуля) 
1.1 Цель освоения дисциплины 

Целью освоения дисциплины Б1.О.11 «Проектный менеджмент» является 

формирование у обучающихся системных теоретических знаний и практических навыков в 

области управления проектами, основанных на применении естественнонаучных и 

общеинженерных подходов, методов математического анализа и моделирования для 

эффективной разработки, анализа и реализации проектов в сфере информационных систем и 

технологий. 
1.2 Задачи дисциплины 

Изучить понятийный аппарат, сущность, классификацию и жизненный цикл проектов с 
позиций системного подхода. 

Освоить современные стандарты и методологии управления проектами (PMI, IPMA, 
ГОСТы) как информационную базу для проектной деятельности. 

Сформировать умения применять методики сбора, анализа и синтеза информации для 
идентификации стейкхолдеров, оценки рисков, планирования сроков и ресурсов проекта. 

Развить навыки использования системного подхода для постановки целей, 
структуризации задач и обоснования управленческих решений на всех этапах жизненного цикла 
проекта. 

Овладеть методами математического моделирования (включая сетевые графики, 
диаграммы Ганта) для оптимизации календарных планов и распределения ресурсов проекта. 

Приобрести практические навыки работы с современными программными продуктами 
управления проектами (MS Project и аналогами) для автоматизации процессов планирования, 
контроля и анализа эффективности проекта. 

1.3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.О.11 «Проектный менеджмент» относится к обязательной части Блока 1 

«Дисциплины (модули)» учебного плана.  
В соответствии с рабочим учебным планом дисциплина изучается на 2 курсе по очной и 

на 2 курсе заочной формы обучения.  

Вид промежуточной аттестации: зачет. 

1.4 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Изучение данной учебной дисциплины направлено на формирование у обучающихся 

следующих компетенций: 
Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикаторов 

достижения результатов обучения 

по дисциплине 

Планируемые результаты обучения 

ОПК-1. Способен применять 

естественнонаучные и 

общеинженерные знания, 
методы математического 

анализа и моделирования, 
теоретического и 

экспериментального 

исследования в 

профессиональной 

деятельности 

ОПК-1.1. Знает основы 
математики, физики, 
вычислительной техники и 
программирования.  
ОПК-1.2. Умеет решать 
стандартные профессиональные 
задачи с применением 
естественнонаучных и 
общеинженерных знаний, методов 
математического анализа и 
моделирования.  

Знать: методики поиска, сбора и 

обработки информации 

применительно к задачам 

проектного управления; 
актуальные российские и 

зарубежные стандарты управления 

проектами (PMI, IPMA, ГОСТы); 
понятие, сущность, особенности и 

классификацию проектов, их 

жизненный цикл. 
Уметь: применять методики 

поиска и анализа информации для 

обоснования управленческих 

решений в проекте; 
осуществлять критический анализ 
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Код и наименование 

компетенции 

Код и наименование индикаторов 

достижения результатов обучения 

по дисциплине 

Планируемые результаты обучения 

ОПК-1.3. Имеет навыки 

теоретического и 

экспериментального исследования 

объектов профессиональной 

деятельности. 

и синтез информации о 

стейкхолдерах, рисках, сроках и 

ресурсах проекта; 
применять системный подход для 

определения целей, задач и 

процессов управления проектом. 
Владеть: методами поиска, сбора, 
критического анализа и синтеза 

информации в процессе 

управления проектом; методикой 

системного подхода для 

разработки концепции проекта, 
оценки эффективности и принятия 

проектных решений; 
навыками работы с программными 

продуктами управления проектами 

(MS Project, Gantt-диаграммы, 
сетевые графики). 

Результаты обучения по дисциплине достигаются в рамках осуществления всех видов 

контактной и самостоятельной работы обучающихся в соответствии с утвержденным учебным 

планом. 
Индикаторы достижения компетенций считаются сформированными при достижении 

соответствующих им результатов обучения. 
 

2. Структура и содержание дисциплины 

 

2.1 Распределение трудоёмкости дисциплины по видам работ 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 6 зачетных единицы (216 час.), их 

распределение по видам работ представлено в таблице 
Виды работ Всего часов 

ОФО ОЗФО ЗФО 

Контактная работа, в том числе: 72 64 12 

Аудиторные занятия (всего): 72 64 12 

занятия лекционного типа 36 32 6 

практические занятия   36 32 6 

Иная контактная работа:  - - - 

Контрольная работа - - - 

Курсовая работа - - - 

Самостоятельная работа, в том числе: 144 152 200 

Самоподготовка по темам (разделам) дисциплины 100 102 150 

Подготовка к текущему контролю  44 50 50 

Контроль: - - - 

Промежуточная аттестация (зачет) - - - 

Общая 

трудоемкость                

час. 216 216 216 

в том числе контактная работа 72 64 12 

зач. ед 6 6 6 

 

2.2 Содержание дисциплины 
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Распределение видов учебной работы и их трудоемкости по разделам дисциплины.  
Разделы (темы) дисциплины, изучаемые на 2 курсе (очная форма обучения) 

№  Наименование темы/раздела 

Количество часов 

Всего 

В том 

числе 

в виде 

практ
ическ

ой 

подго
товки 

Аудиторная 

работа 

Внеауди
торная 

работа 

(СР) Л ПЗ 

1. 
Понятие, сущность и особенности проектного 

менеджмента. Стандарты управления проектами 24 - 4 4 16 

2. 
Классификация проектов. Жизненный цикл 

проекта. 24 - 4 4 16 

3. Основные процессы управления проектом 24 - 4 4 16 

4. Организация проектной деятельности 24 - 4 4 16 

5. Управление командой проекта 24 - 4 4 16 

6. 
Дальнее и ближнее окружение проекта. 
Стейкхолдеры проекта 

24 - 4 4 16 

7. Управление сроками проекта 24 - 4 4 16 

8. Программные продукты в управлении проектами 24 - 4 4 16 

9. Экспертиза и оценка эффективности проекта 24 - 4 4 16 

 ИТОГО по разделам дисциплины 216 - 36 36 144 

 Контрольная работа - - - - - 

 Курсовая работа - - - - - 

 Промежуточная аттестация (зачет) - - - - - 

 Общая трудоемкость по дисциплине  216 - 36 36 144 

Разделы (темы) дисциплины, изучаемые на 2 курсе (очно-заочная форма обучения) 

№  Наименование темы/раздела 

Количество часов 

Всего 

В том 

числе 

в виде 

практ
ическ

ой 

подго
товки 

Аудиторная 

работа 

Внеауди
торная 

работа 

(СР) Л ПЗ 

1

. 

Понятие, сущность и особенности проектного 

менеджмента. Стандарты управления проектами 24 - 4 4 16 

2

. 

Классификация проектов. Жизненный цикл 

проекта. 24 - 4 4 16 

3

. 

Основные процессы управления проектом 
24 - 4 4 16 

4

. 

Организация проектной деятельности 
24 - 4 4 16 

5

. 

Управление командой проекта 
24 - 4 4 16 
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. 

Дальнее и ближнее окружение проекта. 
Стейкхолдеры проекта 

24 - 4 4 18 

7

. 

Управление сроками проекта 
24 - 4 4 18 

8

. 

Программные продукты в управлении проектами 
24 - 2 2 18 

9

. 

Экспертиза и оценка эффективности проекта 
24 - 2 2 18 

 ИТОГО по разделам дисциплины 216 - 32 32 152 

 Контрольная работа - - - - - 

 Курсовая работа - - - - - 

 Промежуточная аттестация (зачет) - - - - - 

 Общая трудоемкость по дисциплине  216 - 32 32 152 

 

Разделы (темы) дисциплины, изучаемые на 2 курсе (заочная форма обучения) 

№  Наименование темы/раздела 

Количество часов 

Всего 

В том 

числе 

в виде 

практ
ическ

ой 

подго
товки 

Аудиторная 

работа 

Внеауди
торная 

работа 

(СР) Л ПЗ 

1. 
Понятие, сущность и особенности проектного 

менеджмента. Стандарты управления проектами 23 - 1 - 22 

2. 
Классификация проектов. Жизненный цикл 

проекта. 24 - 1 - 23 

3. Основные процессы управления проектом 23 - - 1 22 

4. Организация проектной деятельности 23 - - 1 22 

5. Управление командой проекта 23 - 1 - 22 

6. 
Дальнее и ближнее окружение проекта. 
Стейкхолдеры проекта 

24 - 1 1 22 

7. Управление сроками проекта 25 - 1 1 23 

8. Программные продукты в управлении проектами 24 - 1 1 22 

9. Экспертиза и оценка эффективности проекта 23 - - 1 22 

 ИТОГО по разделам дисциплины 212 - 6 6 200 

 Контрольная работа - - - - - 

 Курсовая работа - - - - - 

 Промежуточная аттестация (зачет) - - - - - 

 Общая трудоемкость по дисциплине  216 - 6 6 200 

 

Примечание: Л – лекции, ПЗ – практические занятия / семинары, СР – самостоятельная работа 
обучающегося 

При изучении дисциплины могут применятся электронное обучение, дистанционные 

образовательные технологии в соответствии с ФГОС ВО. 
 
2.3 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся по дисциплине)  
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Самостоятельная работа – это индивидуальная познавательная деятельность 
обучающегося как на аудиторных занятиях, так и во внеаудиторное время. Самостоятельная 
работа должна быть многогранной и иметь четко выраженную направленность на 
формирование конкретных компетенций.  

Цель самостоятельной работы – овладение знаниями, профессиональными умениями и 
навыками, опытом исследовательской деятельности и обеспечение формирования 
профессиональных компетенций, воспитание потребности в самообразовании, ответственности 
и организованности, творческого подхода к решению проблем.  

Самостоятельная работа обучающихся направлена на углубленное изучение разделов и 
тем рабочей программы. Самостоятельная работа предполагает изучение литературных 
источников, выполнение контрольных заданий и работ, проведение исследований разного 
характера. Работа основывается на анализе литературных источников и других материалов, а 
также реальных фактов, личных наблюдений. 

Самостоятельная работа включает разнообразный комплекс видов и форм работы 
обучающихся: 

- работа с лекционным материалом, предусматривающая проработку конспекта лекций 
и учебной литературы;  

- поиск (подбор) и обзор литературы, электронных источников информации по заданной 
проблеме курса, написание реферата (доклада, эссе), исследовательской работы по заданной 
проблеме;  

- выполнение задания по пропущенной или плохо усвоенной теме;  
- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку (отдельные темы, 

параграфы);  
- подготовка к практическим занятиям; 
- подготовка к промежуточной аттестации. 

№ 

п/п 
Вид учебно-методического обеспечения 

1. Методические рекомендации по самостоятельной работе обучающихся. 
2. Методические рекомендации по изучению дисциплины. 

3. 

Вопросы для письменного/устного собеседования, реферат, сообщение, доклад, эссе, 
практико-ориентированные задания, мини-кейсы, задания в виде расчетных задач, 
ситуационные задачи. 

 

Задания для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине Б1.О.11 «Проектный 
менеджмент» представлены в учебно-методическом отделе. 

Контроль результатов самостоятельной работы обучающихся может осуществляться в 
пределах времени, отведенного на обязательные учебные занятия и внеаудиторную 
самостоятельную работу обучающихся по дисциплине, может проходить в письменной, устной 
или смешанной форме. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы обучающихся из числа 
инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) при изучении данной 
дисциплины предоставлена возможность выбора технологий обучения в зависимости от 
степени заболевания и осознания своей деятельности. При этом содержание программы 
дисциплины не изменяется, изменяются, как правило, форма обучения и образовательные 
технологии. Также обучающимся, имеющим инвалидность, и лицам с ограниченными 
возможностями здоровья созданы условия комфортного психологического климата в процессе 
обучения и возможности оказания помощи в установлении полноценных межличностных 
отношений с другими обучающимися. 
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3. Образовательные технологии, применяемые при освоении дисциплины 

(модуля) 
В ходе изучения дисциплины предусмотрено использование следующих 

образовательных технологий: лекции, практические занятия, проблемное обучение, модульная 

технология, подготовка письменных аналитических работ, самостоятельная работа 

обучающихся. 

Компетентностный подход в рамках преподавания дисциплины реализуется в 

использовании интерактивных технологий и активных методов (проектных методик, мозгового 

штурма, разбора конкретных ситуаций, анализа педагогических задач, педагогического 

эксперимента, иных форм) в сочетании с внеаудиторной работой. 
Информационные технологии, применяемые при изучении дисциплины: использование 

информационных ресурсов, доступных в информационно-телекоммуникационной сети 

Интернет. 
Адаптивные образовательные технологии, применяемые при изучении дисциплины – 

для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена организация консультаций 

с использованием электронной почты. 

 

4. Фонд оценочных средств для текущего контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 

Оценочные средства предназначены для контроля и оценки образовательных 
достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины Б1.О.11 «Проектный 
менеджмент». Материалы для проведения текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации размещены в фонде оценочных средств по дисциплине Б1.О.11 «Проектный 
менеджмент». 

 

4.1. Структура оценочных средств для текущего контроля и промежуточной 
аттестации по дисциплине (модулю) 

 

№ 

п/п 

Код и наименование 

индикаторов 

достижения 

результатов обучения 

по дисциплине  

Результаты обучения 

 

Наименование оценочного средства 

Текущий контроль 

Промежуточная 

аттестация 

1 

ОПК-1.1. Знает 
основы математики, 
физики, 
вычислительной 
техники и 
программирования.  

Знать: методики поиска, 
сбора и обработки 

информации 

применительно к задачам 

проектного управления; 
актуальные российские и 

зарубежные стандарты 

управления проектами 

(PMI, IPMA, ГОСТы); 
понятие, сущность, 
особенности и 

классификацию проектов, 
их жизненный цикл. 
Уметь: применять 

методики поиска и анализа 

информации для 

обоснования 

Подготовка 
докладов/сообщений, 
вопросы для обсуждения 
по темам, задания 
открытого и закрытого 
типа 

Вопросы на зачете 

2 

ОПК-1.2. Умеет 
решать стандартные 
профессиональные 
задачи с 
применением 
естественнонаучных 
и общеинженерных 
знаний, методов 
математического 
анализа и 
моделирования.  

Подготовка 
докладов/сообщений, 
вопросы для обсуждения 
по темам, задания 
открытого и закрытого 
типа 

Вопросы на зачете 
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3 

ОПК-1.3. Имеет 

навыки 

теоретического и 

экспериментального 

исследования 

объектов 

профессиональной 

деятельности. 

управленческих решений в 

проекте; 
осуществлять критический 

анализ и синтез 

информации о 

стейкхолдерах, рисках, 
сроках и ресурсах проекта; 
применять системный 

подход для определения 

целей, задач и процессов 

управления проектом. 
Владеть: методами поиска, 
сбора, критического анализа 

и синтеза информации в 

процессе управления 

проектом; методикой 

системного подхода для 

разработки концепции 

проекта, оценки 

эффективности и принятия 

проектных решений; 
навыками работы с 

программными продуктами 

управления проектами (MS 

Project, Gantt-диаграммы, 
сетевые графики). 

Подготовка 
докладов/сообщений, 
вопросы для обсуждения 
по темам, задания 
открытого и закрытого 
типа 

Вопросы на зачете 

 

4.2. Типовые задания для текущего контроля и вопросы (теоретические и 

практические) для промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) 
 

Задания для текущего контроля и вопросы (теоретические и практические) для 

промежуточной аттестации, необходимые для оценки образовательных достижений 

обучающихся. 
 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся  

 

Задания на дополнения 

1. Дополните предложение. 
 запланированная стоимость и ожидаемые сроки выполнения работ. 

 

2. Дополните предложение. 
 ограничение, связанное с использованием ресурсов в проекте. 

 

Задания с развернутым ответом 

Объясните, почему важно учитывать косвенные издержки при анализе альтернатив проекта? 

 

Шкала оценивания результатов по заданиям для проведения текущего контроля 

успеваемости по дисциплине 
  

% верных решений (ответов) Шкала оценивания 
85-100 5 - отлично 

71-84  4 - хорошо 
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50-70 3 - удовлетворительно 

0-49 2 - неудовлетворительно 

 

Текущий контроль успеваемости для обучающихся по очной форме  

Контрольная работа представляет собой систематическое, достаточно полное изложение 

авторского решения соответствующей проблемы и выполнение заданий в рамках дисциплины, 
которая является одним из видов текущего контроля успеваемости обучающихся очной формы 

обучения. 
Цели контрольной работы:  
- проверка и оценка знаний обучающихся;  
- закрепление практических навыков применения теоретических подходов и методов 

анализа на учебных примерах и задачах; 
- получение информации об уровне самостоятельности и активности обучающегося, об 

эффективности форм и методов учебной работы. 
Контрольные работы выполняются обучающимися в сроки, предусмотренные учебным 

планом и календарным учебным графиком. 
Контрольная работа выполняется в рукописном или в печатном (компьютерном) варианте 

на листах формата А4 в 1 экземпляре с соблюдением установленного формата. Текст набирается 

шрифтом Тimes New Roman 12, через 1 интервал, абзацный отступ ˗ 1,25 см, выравнивание по 

ширине страницы. Страница должна иметь следующие поля: левое ˗ 25 мм, правое ˗ 10 мм, 
верхнее и нижнее ˗ 20 мм. Титульный лист содержит информацию об обучающемся 

выполнившем контрольную работу (ФИО обучающегося, направление подготовки, группа); 
наименование дисциплины; ФИО преподавателя, проверяющего работу.  

Задания для контрольных работ разрабатываются преподавателем дисциплины по 

вариантам, которые содержат: 
1) Задание в форме ответа на теоретический вопрос по теме (разделу) – объем не более 

2-3 страниц; 
2) Задания, составленные в форме тестов (2 задания открытого и закрытого типа, 

разработанные в фонде оценочных средств). 
Готовая контрольная работа в электронном виде прикрепляется в электронную 

образовательную среду Moodle в профиль обучающегося выполнившего работу до начала 

сессии. Если работа в рукописном варианте, то она должна быть отсканирована и прикреплена. 
 

Шкала и критерии оценивания контрольной работы 
№ 

п/п 

Критерии Зачтено 

Теоретический вопрос 

1 Глубина проработки материала Основные теоретические положения по вопросу 

раскрыты. Имеются элементы обоснования выводов 

2 Представление Имеются элементы систематизации информации, 
факты применения профессиональной терминологии 

3 Использование рекомендованной литературы Основные источники рекомендованной литературы 

использованы 

4 Грамотность изложения и качество оформления Продемонстрирована культура речи. Соблюдены 

основные требования к оформлению 

Выполнение тестовых заданий 

Если работа не отвечает названным критериям, выставляется оценка «не зачтено». 
 

Зачтено-экзаменационные материалы для промежуточной аттестации (зачет) 
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Теоретические вопросы к зачету 

 

1. Понятие, сущность и основные признаки проекта. Классификация проектов. 
2. Жизненный цикл проекта: основные фазы и их характеристика. 
3. Сравнительный анализ российских (ГОСТы) и зарубежных (PMI, IPMA) стандартов 

управления проектами. 
4. Методики поиска, сбора и первичной обработки информации для целей проектного 

управления. 
5. Стейкхолдеры проекта: определение, классификация, методы анализа 

заинтересованных сторон. 
6. Организационные структуры управления проектами: функциональная, матричная, 

проектная (сравнение, преимущества и недостатки). 
7. Виды проектов (развивающиеся) 
8. Виды проектов (открытые) 
9. Виды проектов (мультипроекты) 
10. Программы и портфели проектов 

11. Содержание и этапы разработки концепции проекта (Формирование идеи и 

постановка целей проекта. Маркетинговые исследования идеи проекта) 
12. Содержание и этапы разработки концепции проекта (Структуризация проекта. 
Анализ риска и неопределенности) 
13. Содержание и этапы разработки концепции проекта (Структуризация проекта. 
Выбор варианта реализации проекта.) 
14. Характеристика показателей, оценивающих эффективность проектов (Чистый 

доход. Потребность в финансировании проекта) 
15. Характеристика показателей, оценивающих эффективность проектов (Момент, 
срок окупаемости с учетом дисконтирования. Чистый дисконтированный доход) 
16. Характеристика показателей, оценивающих эффективность проектов 

(Внутренняя норма доходности. Индекс доходности дисконтированных инвестиций) 
17. Характеристика показателей, оценивающих эффективность проектов (Чистый 

дисконтированный доход. Сумма дисконтированных инвестиций) 
18. Понятие планов реализации проекта. Классификация планов по времени. 
19. Классификация планов реализации проектов по содержанию (Продуктово – 

тематический план. Календарный план) 
20.Классификация планов реализации проектов по содержанию 

(Техникоэкономический (ресурсный) план. Бюджет) 
21. Понятие и содержание бизнес-плана 

22. Классификация планов реализации проектов по уровню проекта (степени 

охвата работ проекта) 
23.Характеристика организационной структуры управления проектами 

(Линейнофункциональная структура) 
24. Характеристика организационной структуры управления проектами 

(Матричная структура) 
25. Характеристика организационной структуры управления проектами 

(Проектно-целевая структура) 
26. Характеристика организационной структуры управления проектами 

(Дивизиональная структура). 
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55. Показатели эффективность инновационного проекта. 
56. Основные направления анализа спроса на нововведение. 

 

Практические задания к зачету 

1. По текстовому кейсу описания проекта (например, «Внедрение CRM-системы в 
компании») необходимо: Составить матрицу анализа стейкхолдеров (власть/интерес). 
Определить ключевых заинтересованных лиц и предложить стратегию взаимодействия с ними. 

2.  На основе описания цели проекта разработать ИСР (не менее 3 уровней) в виде 
диаграммы или структурированного списка. 

3. Дан перечень работ проекта с указанием продолжительности и логических связей. 
Построить сетевой график. Рассчитать критический путь. Построить диаграмму Ганта. 

4. Даны плановая стоимость (PV), освоенный объем (EV) и фактические затраты (AC) на 
отчетную дату. Рассчитать отклонение по стоимости (CV) и по срокам (SV). Сделать вывод о 
состоянии бюджета и графика проекта (экономия/перерасход, опережение/отставание). 

5. Дан денежный поток проекта и ставка дисконтирования. Рассчитать простой и 
дисконтированный срок окупаемости (Payback Period). Рассчитать чистый дисконтированный 
доход (NPV) и сделать вывод о целесообразности проекта. 

6. Проектная потребность в ресурсе составляет 1500 единиц, стоимость подачи заказа 

150 рублей/заказ, издержки хранения одной единицы = 45 рублей/год, время доставки 6 дней. 
Найдите оптимальный размер заказа, издержки, уровень повторного заказа, если срок 

реализации проекта составляет 150 дней. 
7. Потребность предприятия в некотором химическом продукте, необходимом для 

производства алюминия по проекту составляет 16 000 кг. Среднее время выполнения заказа 

до момента доставки в запас равно 18 дням, и менеджер по логистике считает, что в среднем 

десяти дополнительных дней достаточно, чтобы избежать риска исчерпания запаса. 
8. Рассчитать обеспеченность СХП «Нива» дизельным топливом на следующем этапе 

проекта, если известно, что стоимость переходного запаса топлива на конец предыдущего 

этапа составила 1250 ден. ед., предполагаемая потребность в нем составит 80 тыс. ден. ед., 
при прогнозируемой стоимости дизельного топлива 38,5 ден. ед./литр. Хватит ли топлива для 

выполнения работ на этапе, если известно, что планируемый расход составит 2200 л? 

9. В ходе реализации проекта потребность в ресурсе составляет 900 изделий. Затраты 

на хранение единицы ресурса составляют 11,25 тыс. руб., а затраты на поставку – 50 тыс. 
руб. Определите размер оптимального заказа, а также точку заказа и средний объем 

поддерживаемого запаса. 
10. Известные следующие данные: потребность в ресурсе для реализации проекта 

составляет 1000 шт.; затраты на хранение единицы ресурса составляют 10 руб.; затраты на 

поставку единицы ресурса составляют 50 руб.; время поставки составляет 24 дня; время 

возможной задержки составляет 2 дня. Рассчитайте следующие показатели управления 

запасами: оптимальный размер заказа; ожидаемое дневное потребление (если считать, что в 

отчетном периоде 250 рабочих дней); срок расходования заказа днях; ожидаемое и 

максимальное потребление за время поставки; резервный запас; точку запаса. 
Критерии оценивания промежуточной аттестации: зачет 

 

Оценка Критерии оценивания по зачету 

«зачтено» 

заслуживает обучающийся, полностью или практически полностью 

освоивший знания, умения, компетенции и теоретический материал, 
учебные задания не оценены максимальным числом баллов, в основном 

сформировал практические навыки. 
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«не зачтено»: 
заслуживает обучающийся, не освоивший знания, умения, компетенции и 

теоретический материал, учебные задания не выполнил, практические 

навыки не сформированы. 
 

Оценочные средства для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
выбираются с учетом их индивидуальных психофизических особенностей.  

– при необходимости инвалидам и лицам с ограниченными возможностями здоровья 
предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на зачете; 

– при проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья предусматривается использование технических 
средств, необходимых им в связи с их индивидуальными особенностями; 

– при необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и 
инвалидов процедура оценивания результатов обучения по дисциплине может проводиться в 
несколько этапов. 

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с ограниченными 
возможностями здоровья по дисциплине (модулю) предусматривает предоставление 
информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации:  

Для лиц с нарушениями зрения:  
– в печатной форме увеличенным шрифтом,  
– в форме электронного документа.  
Для лиц с нарушениями слуха:  
– в печатной форме,  
– в форме электронного документа.  
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:  
– в печатной форме,  
– в форме электронного документа.  
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента 

обучающихся. 
 

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 

Дисциплина реализуется посредством проведения контактной работы с обучающимися 

(включая проведение текущего контроля успеваемости), самостоятельной работы обучающихся 

и промежуточной аттестации. 
При проведении учебных занятий по дисциплине обеспечивается развитие у 

обучающихся навыков командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, 
лидерских качеств (включая проведение интерактивных лекций, групповых дискуссий, ролевых 

игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей, преподавание дисциплины в форме 

курса, составленного на основе результатов научных исследований, проводимых институтом, в 

том числе с учетом региональных особенностей профессиональной деятельности выпускников 

и потребностей работодателей). 
Результат обучения считается сформированным, если теоретическое содержание 

курса освоено полностью; при устных собеседованиях обучающийся исчерпывающе, 
последовательно, четко и логически стройно излагает учебный материал; свободно справляется 

с задачами, вопросами и другими видами заданий, требующих применения знаний, использует 

в ответе дополнительный материал; все предусмотренные рабочей учебной программой 

задания выполнены в соответствии с установленными требованиями, обучающийся способен 

анализировать полученные результаты; проявляет самостоятельность при выполнении заданий. 
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Результат обучения считается несформированным, если обучающийся при 

выполнении заданий не демонстрирует знаний учебного материала, допускает ошибки, 
неуверенно, с большими затруднениями выполняет задания, не демонстрирует необходимых 

умений, качество выполненных заданий не соответствует установленным требованиям. 
 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины на занятиях 

лекционного типа 

Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных вопросов 

тематического плана. В ходе лекционных занятий раскрываются базовые вопросы в рамках 

каждой темы дисциплины. Обозначаются ключевые аспекты тем, а также делаются акценты на 

наиболее сложные и важные положения изучаемого материала. Материалы лекций являются 

опорной основой для подготовки обучающихся к практическим занятиям и выполнения заданий 

самостоятельной работы, а также к мероприятиям текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации по дисциплине. 
В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала. 

Возможно ведение конспекта лекций в виде интеллект-карт. 
 

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины на занятиях 

практического типа 

Практические (семинарские) занятия представляют собой детализацию лекционного 

теоретического материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все основные 

разделы. Основной формой проведения семинаров и практических занятий является 

обсуждение наиболее проблемных и сложных вопросов по отдельным темам, а также решение 

задач и разбор примеров и ситуаций в аудиторных условиях. 
Практические (семинарские) занятия обучающихся обеспечивают: 
 проверку и уточнение знаний, полученных на лекциях; 
 получение умений и навыков составления докладов и сообщений, обсуждения 

вопросов по учебному материалу дисциплины; 
 подведение итогов занятий по рейтинговой системе, согласно технологической 

карте дисциплины. 
Методические указания по самостоятельной работе обучающихся 

Самостоятельная работа обеспечивает подготовку обучающегося к аудиторным 

занятиям и мероприятиям текущего контроля и промежуточной аттестации по изучаемой 

дисциплине. Результаты этой подготовки проявляются в активности обучающегося на занятиях 

и в качестве выполненных практических заданий и других форм текущего контроля. 
При выполнении заданий для самостоятельной работы рекомендуется проработка 

материалов лекций по каждой пройденной теме, а также изучение рекомендуемой литературы. 
В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями 

здоровья большое значение имеет индивидуальная учебная работа (консультации) – 

дополнительное разъяснение учебного материала.  
Индивидуальные консультации по предмету являются важным фактором, 

способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного контакта 

между преподавателем и обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными 

возможностями здоровья. 
 

6. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение по дисциплине 

(модулю) 
Основная литература: 
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1. Проектный менеджмент: базовый курс : учебник / С. А. Полевой, И. В. Корнеева, А. 
Г. Коряков [и др.] ; под ред. С. А. Полевого. — Москва : КноРус, 2023. — 191 с. — ISBN 978-5-

406-10617-4. — URL: https://book.ru/book/945960 (дата обращения: 25.07.2025). — Текст : 
электронный.. 

2. Петренко, А. А., Проектный менеджмент в системе образования : монография / А. А. 
Петренко. — Москва : Русайнс, 2023. — 140 с. — ISBN 978-5-466-03401-1. — URL: 

https://book.ru/book/950280 (дата обращения: 25.07.2025). — Текст : электронный. 

 

Дополнительная литература 

3. Операционный и проектный менеджмент: стратегии и тенденции. Материалы 
международной научно-практической конференции Финансового университета, 22 сентября 
2020 года : сборник статей / ; под общ. ред. П. В. Трифонова, А. А. Ксенофонотов, Т. В. 
Ховаловой, Коллектив авторов. — Москва : КноРус, 2021. — 284 с. — ISBN 978-5-406-08787-

9. — URL: https://book.ru/book/941514 (дата обращения: 25.07.2025). — Текст : электронный. 
 

Интернет-ресурсы, в том числе современные профессиональные базы данных и 

информационные справочные системы 

Электронно-библиотечные системы (ЭБС) и базы данных 

Доступ к ЭБС предоставляется из любой точки, в которой имеется доступ к сети 

«Интернет», как на территории Института, так и вне ее (удаленный доступ). 
1. Образовательная платформа «ЮРАЙТ» - URL: https://urait.ru/ (широкий спектр 

учебной и научной литературы по информационным технологиям, программированию, 
математике и смежным дисциплинам). 

2. Электронно-библиотечная система «BOOK.ru» - URL: https://www.book.ru 

(современные учебники и учебные пособия). 
3. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU - URL: https://elibrary.ru 

(крупнейшая российская база научных публикаций, доступ к рефератам и полным текстам 

статей). 
4. КиберЛенинка - URL: https://cyberleninka.ru (научная электронная библиотека 

открытого доступа). 
 

Информационные справочные системы 

1. Справочная правовая система «Консультант Плюс» - доступ по локальной сети с 

компьютеров библиотеки и компьютерных классов. 
Профессиональные базы данных и ресурсы свободного доступа 

Официальные органы государственной власти и управления в сфере IT 

1. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации - URL: 

https://www.minobrnauki.gov.ru/. 

2. Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской 

Федерации - URL: https://digital.gov.ru/. 

3. Федеральная служба по надзору в сфере связи, информационных технологий и 

массовых коммуникаций (Роскомнадзор) - URL: https://rkn.gov.ru/. 

4. Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии (Росстандарт) 
- URL: https://www.rst.gov.ru/ (доступ к информации о национальных стандартах, в т.ч. ГОСТ в 

области IT). 

5. Федеральный портал «Российское образование» - URL: http://www.edu.ru/. 

6. Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов (ФЦИОР) - URL: 

http://fcior.edu.ru/. 
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7. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов - URL: http://school-

collection.edu.ru/. 

Профессиональные сообщества и IT-порталы 

1. Habr - URL: https://habr.com/ (крупнейшее русскоязычное сообщество IT-

специалистов, статьи, новости, обсуждения). 
2. Stack Overflow - URL: https://stackoverflow.com/ (международный ресурс для 

программистов, вопросы и ответы). 
3. GitHub - URL: https://github.com/ (платформа для хостинга кода, совместной 

разработки и открытых проектов). 
4. CodeProject - URL: https://www.codeproject.com/ (статьи, примеры кода, обсуждения 

для разработчиков). 
5. Microsoft Learn - URL: https://learn.microsoft.com/ (бесплатные учебные материалы и 

документация по продуктам Microsoft, .NET, Azure и др.). 
6. MDN Web Docs - URL: https://developer.mozilla.org/ (ресурс для веб-разработчиков с 

документацией по HTML, CSS, JavaScript и API). 

Научные базы данных зарубежных издательств (открытый доступ) 
1. IEEE Xplore - URL: https://ieeexplore.ieee.org/ (доступ к книгам, статьям и материалам 

конференций по компьютерным наукам, электротехнике и информационным технологиям). 
2. ACM Digital Library - URL: https://dl.acm.org/ (библиотека статей и материалов 

конференций Ассоциации вычислительной техники). 
3. SpringerLink - URL: https://link.springer.com/ (книги и журналы издательства Springer, 

включая серии по информатике). 
4. Wiley Online Library - URL: https://onlinelibrary.wiley.com/ (коллекция журналов и 

книг по направлению «Computer Science & Information Technology»). 
Образовательные платформы и онлайн-курсы 

1. Национальная платформа «Открытое образование» - URL: https://openedu.ru/ (курсы 

ведущих российских вузов). 
2. Stepik - URL: https://stepik.org/ (российская образовательная платформа с курсами по 

программированию и информатике). 
3. Coursera - URL: https://www.coursera.org/ (международная платформа с курсами от 

университетов и компаний, в т.ч. по IT). 

4. Intuit - URL: https://intuit.ru/ (национальный открытый университет, курсы по 

информационным технологиям). 
Образовательные и справочные порталы общего назначения 

1. Российское общество «Знание» - URL: https://znanierussia.ru/. 

2. Проект Государственного института русского языка им. А.С. Пушкина 

«Образование на русском» - URL: https://pushkininstitute.ru/. 

3. Справочно-информационный портал «Грамота.ру» - URL: http://gramota.ru/. 

4. Словари и энциклопедии на Академике - URL: https://dic.academic.ru/. 

5. Образовательный портал «Учеба» - URL: http://www.ucheba.com/. 

Комплект лицензионного и свободно распространяемого  

программного обеспечения (ПО) 
Для организации учебного процесса и самостоятельной работы используется следующее 

программное обеспечение, состав которого ежегодно обновляется при необходимости: 
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№ 
п/п 

Назначение Наименование ПО Тип лицензии 

1 Операционная система 

Microsoft Windows (10 Pro / 11 Pro) 

или Astra Linux Special 

Edition (Отечественное ПО) 

Лицензионная / 
Свободное 
(Отечественное) 

2 Офисный пакет LibreOffice (или OnlyOffice) Свободное 
(Отечественное) 

3 
Информационная 
безопасность 

Kaspersky Endpoint Security (Антивирус) Лицензионная 
(Отечественное) 

4 Интернет-браузеры 
Yandex Browser, Google Chrome, Mozilla 

Firefox 
Свободное 

5 
Просмотр и работа с 
PDF 

PDFedit, Adobe Acrobat Reader DC Свободное 

6 Архиваторы 7-Zip Свободное 

7 
Специализированное 
ПО 

СПС «Консультант Плюс (учебная 
версия / сетевая) 

Лицензионная (по 
договору) 

8 
Интегрированные 
среды разработки (IDE) 

Visual Studio Code, PyCharm Community 

Edition, IntelliJ IDEA Community 

Edition, Eclipse 

Свободное 

9 
Компиляторы и 
интерпретаторы 

GCC, Python, Node.js, JDK (OpenJDK) Свободное 

10 
Системы контроля 
версий 

Git (с клиентами GitHub 

Desktop, Sourcetree) 
Свободное 

11 СУБД 
MySQL Community 

Server, PostgreSQL, SQLite 
Свободное 

12 
Виртуализация и 
контейнеризация 

VirtualBox, Docker Desktop (для 
образовательных целей) 

Свободное / 
Freemium 

13 

Графические редакторы 
и инструменты для 
прототипирования 

GIMP, Inkscape, Figma (веб-версия) 
Свободное / 
Freemium 

14 
Средства для работы с 
сетями 

Wireshark, Postman Свободное 
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№ 
п/п 

Назначение Наименование ПО Тип лицензии 

15 
Офисные пакеты и 
редакторы документов 

LibreOffice, OnlyOffice 
Свободное 
(Отечественное) 

Перечень материально-технического обеспечения включает: 
учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий практического 

(семинарского) типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы оснащенные 
компьютерной техникой с подключением к сети "Интернет" и доступом в электронную 
информационно-образовательную среду Института. 

Наименование помещения. 
Перечень основного оборудования 

Адрес 

Учебная аудитория № 216 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и 

практического типа, выполнения курсовых работ, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля, промежуточной и 

итоговой аттестации. 
Оборудование:  
рабочее место преподавателя (1); рабочие места обучающихся (36); 

ноутбук с лицензионным ПО (LibreOffice) и возможностью выхода в 

интернет (1); мультимедийное оборудование (1); доска учебная (1); 

книжный шкаф (1); сплит-система(1); 
учебно-наглядные пособия;  
доступ в электронную информационно-образовательную 

среду Института. 

350002, Краснодарский 

край, г. Краснодар, 
Центральный 

внутригородской округ, ул. 
им. Леваневского, д. 187/1 

 

Аудитория № 218 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся 

Оборудование:  
рабочие места обучающихся (17); персональный компьютер с 

лицензионным ПО и возможностью выхода в Интернет (17); книжный 

шкаф (1); сплит-система (1); учебно-наглядные пособия;  
доступ в электронную информационно-образовательную среду 

Института. 
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